De: Boucher, Julie

Envoyé: 13 décembre 2021 19:45

A:

Cc: _Boite_acces, mce

Objet: N/Réf. : 2122-107 et 2122-108 - Vos demandes d'accés a I'information
Piéces jointes: 107-108-articles.pdf; AVIS DE RECOURS.pdf; 107-108_Documents_13-12.pdf

Ministére
du Consell exécutif

Québec rara

Objet : Vos demandes en vertu de la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels (chapitre A-2.1)

N/Réf. : 2122-107, 2122-108
Monsieur,

Nous donnons suite a vos demandes d’accés du 22 novembre 2021, dont le but est d'obtenir copie de divers
documents concernant :

¢ larencontre sur la relance de I'économie du 20 avril 2020 ainsi que les courriels entre la firme McKinsey
& Company et le ministére du Conseil exécutif, et ce, entre le 1" mars 2020 et le 31 décembre 2020;

¢ |a date des appels téléphoniques ainsi que le compte-rendu des rencontres entre la firme McKinsey &
Company et le ministére du Conseil exécutif, et ce, entre le 1°" mars 2020 et le 6 avril 2020.

Nous vous transmettons copie de certains des documents détenus par le ministére du Conseil exécutif a 'égard
de vos demandes, dans lesquels les renseignements confidentiels au sens des articles 23, 24, 37, 39, 53 et 54
de la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
ont été caviardés, et ce, tel que le prévoit l'article 14 de cette méme loi.

Nous vous informons aussi que certains documents visés par vos demandes ont été diffusés sur le site Internet
du ministere du Conseil exécutif dans le cadre de réponses a des demandes d’accés. En vertu des dispositions
de l'article 13 de la Loi, nous vous invitons a consulter ces documents diffusés conformément au Réglement sur
la diffusion de linformation et sur la protection des renseignements personnels (chapitre A-2.1, r. 2) aux
adresses suivantes :

https://www.acces.mce.gouv.qc.ca/documents-publies-ministere/demandes-acces/documents-
transmis/2020/2020-21-013.pdf

https://www.acces.mce.gouv.qc.ca/documents-publies-ministere/demandes-acces/documents-
transmis/2020/2020-21-018.pdf



https://www.acces.mce.gouv.qc.ca/documents-publies-ministere/demandes-acces/documents-transmis/2020/2020-21-013.pdf
https://www.acces.mce.gouv.qc.ca/documents-publies-ministere/demandes-acces/documents-transmis/2020/2020-21-018.pdf

https://www.acces.mce.gouv.qc.ca/documents-publies-ministere/demandes-acces/documents-
transmis/2020/2020-21-043-044.pdf

https://www.acces.mce.gouv.qc.ca/documents-publies-ministere/demandes-acces/documents-
transmis/2020/2020-21-158.pdf

https://www.acces.mce.gouv.qc.ca/documents-publies-ministere/demandes-acces/documents-
transmis/2021/2021-22-096.pdf

Quant aux autres documents détenus par le ministére du Conseil exécutif relativement a vos demandes, nous
vous avisons qu’ils ne sont pas accessibles, et ce, en application des articles 9, 23, 24, 37, 39, 53 et 54 de la
Loi ou ne peuvent vous étre transmis puisqu’ils sont formés en substance de renseignements confidentiels en
vertu de ces mémes articles, et ce, en application de I'article14 de cette méme loi.

Vous trouverez ci-joint copie de l'avis relatif au recours prévu a la section Il du chapitre IV de la Loi, de méme
que des articles de cette loi mentionnés a la présente.

Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Julie Boucher

Responsable de I'accés a I'information
Ministere du Conseil exécutif

835, boulevard René-Lévesque Est, 2¢ étage
Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 643-7355

Télécopieur : 418 646-0866
mce.accesmce@mce.gouv.qc.ca

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.



A: Dumontier, Julie

Objet : RE: Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19
Date : 17 novembre 2020 17:00:11

Piéces jointes : image001.jpg

Bonjour Julie,

Nous avons ajuster l'invitation,

Merci beaucoup,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Tuesday, November 17, 2020 10:09 AM

Cc: Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>

Subject: [EXT]RE: Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

| A

Bonjour,

Je dois malheureusement vous demander de déplacer la rencontre prévue demain a 17h30.

Je vous propose de la devancer de quelques heures soit entre 15h et 16h30 (toujours mercredi)
Si cela n’est pas possible, n’hésitez pas a me proposer d’autres moments.

Merci!

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:
Envoyé : 16 novembre 2020 11:38

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>;_



Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>
Objet : RE: Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

Bonjour Julie,
Jespére que vous allez bien.

Une invitation pour mercredi, le 18 novembre a 17 h 30 a été envoyée.

Merci --- et bonne semaine a vous!

Cordialement,

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qgc.ca>
Envoyé : 16 novembre 2020 10:04

A

Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>

Objet : [EXT]RE: Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-

Bonjour,

Jespére que vous allez bien également. Le meilleur moment serait de _

Mercil

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif
835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12



Edifice Honoré-Mercier
Québec (Québec) G1A 1B4
Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:
Envoyé : 16 novembre 2020 10:00

Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>

Objet : RE: Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19
Bonjour Julie,

Jespére que tu vas bien. Voici quelgues options pour un appel cette semaine avec Carl. Nous avons ciblé
des débuts ou fins de journées qui sont habituellement plus libre. Quel moment vous conviendrait le mieux?
Marie pourra envoyer une invitation MS teams.

Mardi 11/17 — 1730-1800

Mercredi 11/18 — 1730-1800

Jeudi 11/19 — 0800-0830

Merci et bonne journée,

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qgc.ca>
Envoyé : 13 novembre 2020 17:18

A:
Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>

Objet : [EXT]RE: Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

Bonjour,

Je vous propose lundi a 10h, est-ce possible pour vous?

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043



De:

Envoye : 13 novembre 2020 08:00

A : Lessard, Carl <Carl.lessard @mce.gouv.ac.ca>; Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>

Objet : RE: Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

Bonjour Carl,

Jespére que tu vas bien. Voici le document traduit en frangais. N’hésite pas si tu as des questions ou

commentaires.
-j’en profite pour faire le suivi des disponibilités de Carl.

Merci et bonne journée,

Envoyé : 9 novembre 2020 14:32
A : 'Carl Lessard' <carl.lessard @ mce.gouv.qc.ca>

Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>; Julie

<Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>

Objet : Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

Bonjour Carl,

Jespére que tu vas bien. Une petite note pour prendre de tes nouvelles et partager une publication récente

portant sur la vaccination contre la Covid-19.

L s

sommes a votre disposition pour en parler/partager nos connaissances. Ca me ferait plaisir d’organiser un appel

avec I'une de nos consultantes,

Si ¢a te va, je nous trouve du temps pour un appel rapide question de discuter du contenu ou simplement

catch-up.

Au plaisir,



J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




A: Dumontier, Julie
Objet : RE: Catch-up
Date : 21 juillet 2020 13:51:53

Thank you for your reply.

The invite has been sent for Aug 5t at 11-11:30a ET.

Best regards,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Tuesday, July 21, 2020 1:42 PM

To:
Cc:

Subject: [EXT]RE: Catch-up

|

Bonjour,

_ Il est possible de planifier la rencontre le 5 ou 6 ao(t.

Je vous propose le 5 ao(t entre 10h30 et 12h ou le 6 ao(t entre 14h et 15h.
Vous pouvez nous acheminer une convocation.

Salutations,

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:
Envoye : 21 juillet 2020 13:38

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

ce: [



Objet : RE: Catch-up

Hello Julie,

| hope you are having a good day.

| am reaching out regarding the emails below, please let me know what would be a good time for a 30min
call this or next week with Carl, Jean-Benoit and Natasha and | will try to align.

Best regards,

Envoyé : 20 juillet 2020 16:36
A : Carllessard@mce.gouv.qc.ca

Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>; Dumontier, Julie

Objet : Catch-up

Bonjour Carl,

Jespére que tu vas bien. Une petite note pour prendre de tes nouvelles.
Est-ce que la structure de gestion de la Covid-19 évolue a ton go(t? N’hésite pas si on peut aider avec
quoique ce soit.

Par ailleurs, je voulais te partager que plusieurs juridictions en Amérique du Nord réfléchissent présentement
a la modernisation de I'état et |la préparation a de futures pandémies. Voici ci-joint un article intéressant sur
le sujet. N’hésite pas si c’est utile d’en discuter davantage. Il me serait facile d’organiser un appel avec un de
nos experts pour vous permettre de brainstormer sur ces sujets.

Je nous trouve du temps pour un appel rapide question de catch-up.

Au plaisir,

J’_

This email is confidential and may be privileged. If you have received it
in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not



copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

This email is confidential and may be privileged. If you have received it
in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not
copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




A: Dumontier, Julie

Objet : RE: *PRENDRE NOTE* Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19
Date : 19 novembre 2020 13:22:32

Piéces jointes : image001.jpg

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Envoyé : 19 novembre 2020 09:50

Objet : [EXT]RE: *PRENDRE NOTE* Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

| |

Sans problémes!

En fait, méme avec mon invitation nous avons eu des problemes. J’ai d{ rentrer moi-méme dans la salle pour
autoriser chacun des participants.

Je te souhaite une agréable journée!

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoyé : 19 novembre 2020 09:29

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qgc.ca>
Objet : RE: *PRENDRE NOTE* Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

Bonjour Julie,
Jespére que vous allez bien.

Je vois que vous avez essayé de m’appeler hier... J'ai devais avoir quitté pour quelques minutes mon poste



de travail et n’ai donc malheureusement pas eu connaissance de votre appel.
Jen suis vraiment désolée et profite de cette occasion pour vous remercier d’avoir fait suivre une nouvelle

invitation.

Merci et une excellente journée a vous.

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qgc.ca>

Envoyé : 18 novembre 2020 16:11

F

Objet : [EXT]RE: *PRENDRE NOTE* Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

Impossible de se connecter, j'envoie une nouvelle invitation.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoyé : 18 novembre 2020 13:46

Cc : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>

Objet : *PRENDRE NOTE* Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

Bonjour !



Jespére que vous allez bien.
Veuillez prendre note que nous avons annulé notre invitation initiale et qu’une nouvelle invitation vous a été
envoyée.

Merci de bien vouloir utiliser la seconde invitation pour vous joindre.

Veuillez accepter nos excuses pour tout inconvénient.

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par

erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous 'avez regu par

erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +
+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par

erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +




De:

A: Lessard, Carl;

Cc: Jean-Benoit Grégoire Rousseau
Objet : RE: Catch up de demain

Date : 13 ao(t 2020 17:25:02

Bonjour Carl,
Jespere que tu vas bien. Ca fonctionne pour moi.

pourrais-tu svp me confirmer si on peut déplacer I'appel prévu demain avec Carl a 10h ou
10h30 am?

Merci,

De : Lessard, Carl <Carl.Lessard @mce.gouv.qc.ca>
Envoyé : 13 ao(t 2020 16:11

A:

Objet : [EXT]|Catch up de demain

(]

Bonjour , j'ai été convoqué a une rencontre que je ne peux déplacer demain de 9h a 10h... Possible
de déplacer notre échange a 10h ou 10h307? Si non je vous donnerai d’autres disponibilités. Mercil

Carl Lessard
Secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1141

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.
J’_
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




A: Dumontier, Julie
Objet : RE: *PRENDRE NOTE* Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19
Date : 18 novembre 2020 14:25:08

Merci a vous!

Bon aprés-mid.

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Envoyé : 18 novembre 2020 13:49

A:

Objet : [EXT]RE: *PRENDRE NOTE* Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

| |

Mercil

La modification est faite a I'agenda

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

pe

Envoyé : 18 novembre 2020 13:46
A : Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca>; [

Cc : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Objet : *PRENDRE NOTE* Catch-up et enjeux vaccination contre la Covid-19

Bonjour !
Jespére que vous allez bien.

Veuillez prendre note que nous avons annulé notre invitation initiale et qu’une nouvelle invitation vous a été
envoyée.
Merci de bien vouloir utiliser la seconde invitation pour vous joindre.



Veuillez accepter nos excuses pour tout inconvénient.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




A: dominigue.savoie@msss.gouv.gc.ca; luc.desbiens@msss.gouv.qc.ca; Lessard, Carl; david.bahan
Cc: [ JeanBenoit Grégoire Rousseau;

Objet : Atelier de travail sur les EPI (masques chirurgicaux) - mercredi 6 mai

Date : 4 mai 2020 10:13:31

Bonjour,

Nous aimerions organiser une rencontre de 45 minutes, ce mercredi, pour

Pourriez-vous, svp, nous faire parvenir vos disponibilités?

Priere de copier-en cc sur le présent courriel) dans votre réponse.

Merci,

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par

erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ -

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

- +




A: Alexandra Gagné-Barbeau

Cc: Dumontier, Julie;_

Objet : FW: Organisation des services, logistique, transport et entreposage
Date : 23 novembre 2020 12:31:17

Piéces jointes : image001.png

Bonjour Madame Gagné-Barbeau,
Jespére que vous allez bien.
Est-ce que M. Gagnon serait disponible pour une heure lors de I'une des plages horaires, ci-dessous?

e Aujourd’hui, lundi le 23 novembre, entre 16h30 et 18h00
e Demain, mardi le 24 novembre, 8h a 10h am ou 11h a 14h ou 15h a 16h

Merci,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: 23 novembre 2020 10:39

To:
Cc: ; 'Alexandra Gagné-Barbeau'

<alexandra.gagne-barbeau.dgsp@msss.gouv.qc.ca>
Subject: [EXT]RE: Organisation des services, logistique, transport et entreposage

| |

Erratum, voici le bon numéro de téléphone de Mme Gagné-Barbeau.

Julie Dumontier

Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De : Dumontier, Julie

Envoyé : 23 novembre 2020 10:25

A

Ce S ] Alexandra Gagné-Barbeau
<alexandra.gagne-barbeau.dgsp@msss.gouv.qc.ca>



Objet : RE: Organisation des services, logistique, transport et entreposage

Tel que demandé, voici le nom ainsi que les coordonnées de I'adjointe de M. Gagnon : Alexandra Gagné-Barbeau (

alexandra.gagne-barbeau.dgsp@msss.gouv.qc.ca ) au [T
Cependant, je n’ai pas I'information pour la Dre Sicard.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:
Envoyé : 23 novembre 2020 09:50
A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qgc.ca>

Co

Objet : TR: Organisation des services, logistique, transport et entreposage
Importance : Haute

Bonjour Julie,

Jespére que tu vas bien. Je n’ai pas eu de retour de Dr Nadine Sicard ni de M Jerome Gagnon.
Aurais-tu les coordonnées de leurs adjointes.

Merci,

De I

Envoyé : 23 novembre 2020 06:25
A : Nadine Sicard <nadine.sicard@msss.gouv.qgc.ca>; Jérdme Gagnon <jerome.gagnon @ msss.gouv.qc.ca>
Ce

Benoit Grégoire Rousseau

Objet : Organisation des services, logistique, transport et entreposage
Importance : Haute

Bonjour Dre Sicard et M. Gagnon,

Jespére que vous allez bien. Tel que mentionné par Marie-Eve Bédard, nous travaillons avec I'équipe au
cours des quelques prochaines semaines pour aider a bonifier le plan de préparation a la vaccination Covid-
19. Dans ce contexte, il serait fort utile de comprendre I'avancement des travaux en ce qui a trait a
I'organisation des services (p.ex., processus de commandes), logistique, transport, entreposage. S'il y a des
enjeux particuliers sur lesquels vous avez des questionnements, ¢a nous ferait aussi plaisir de partager ce qui



se fait dans d’autres juridictions et pistes de solutions créatives.

Seriez-vous disponible pour une rencontre (MS teams) d’environ 1 heure
e Aujourd’hui, lundi le 23 novembre, entre 16h30 et 18h00
e Demain, mardi le 24 novembre, 8h a 10h am ou 11h a 14h ou 15h a 16h

S’il y a d’autres documents pertinents a revoir, n’hésitez pas a nous le transmettre.

Merci et au plaisir de vous rencontrer,

De : Marie-Eve Bédard <marie-eve.bedard@msss.gouv.qc.ca>
Envoyé : 22 novembre 2020 18:41

A I Corlessard@mce gouv.dc.ca
<Carl.lessard@mce.gouv.gc.ca>; Vincent Lehouillier <vincent.lehouillier@msss.gouv.gc.ca>
Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>; _

Nadine Sicard <padine.sicard@msss.gouv.ac.ca>; Cynthia Beaudoin MSSS
<cynthia.beaudoin@msss.gouv.gc.ca>; Jérdme Gagnon <jerome.gagnon(@msss.gouv.qgc.ca>; Richard Massé
<richard.masse@msss.gouv.qc.ca>; Valérie Fontaine MSSS <valerie.fontaine@msss.gouv.gc.ca>; Maryse
Lapierre <maryse.lapierre@msss.gouv.gc.ca>; Luc Desbiens (MSSS) <luc.desbiens@msss.gouv.qc.ca>;
Dominique Fortier <Dominigue.Fortier@msss.gouv.gc.ca>; Josée Dubuque
<Josee.Dubugue@msss.gouv.qc.ca>; Julie-Anne Rivard <julie-anne.rivard@msss.gouv.gc.ca>; Luc Tremblay
<luc.tremblay@msss.gouv.gc.ca>; Eveline Toth <Eveline. Toth@msss.gouv.gc.ca>; Julie Ann
<julie.ann@msss.gouv.qgc.ca>; Horacio Arruda <horacio.arruda@msss.gouv.qgc.ca>

Objet : [EXT]RE: Personnes a contacter au sujet des 9 dimensions + Vincent
Importance : Haute

Bonjourl

Tel que convenu, voici le nom des personnes a contacter et auprées desquelles vous pourrez recueillir des informations pour
lancer vos travaux.

Elles en ont été informées et je les mets en cc pour que vous puissiez avoir leurs coordonnées.

Afin de maximiser la pertinence de ces rencontres,

Scénario de vaccination // Clientéles prioritaires : Dre Nadine Sicard et Cynthia Beaudoin (2 groupes mais il est proposé de
les regrouper pour la rencontre)
Organisation des services, logistique, transport et entreposage : Jérome Gagnon et Dre Nadine Sicard



Echanges avec le Fédéral : Valérie Fontaine et Dr Richard Massé

Approvisionnement et gestion des produits immunisants : JérOme Gagnon, Maryse Lapierre et Luc Desbiens
Communications publiques, messages et éducation : Dominique Fortier

Main d’ceuvre // Formation : Josée Dubuque, Cynthia Beaudoin Julie-Anne Rivard (2 groupes mais nous suggérons de les
faire ensemble)

SIPMI, Couverture vaccinale , outil T : Luc Tremblay, Evelyne Toth et Julie Ann

En espérant le tout a votre convenance,
Marie-Eve Bédard

Sous-ministre adjointe

Ministere de la Santé et des Services sociaux

Direction générale de la surveillance,

de la planification et de la coordination en santé publique
Edifice Catherine-De Longpré

1075, chemin Ste-Foy, 12€ étage

Québec (Québec) G1S 2M1

Téléphone : 418 266-6700

S

Envoyé : 20 novembre 2020 18:36

A : Marie-Eve Bédard <marie-eve.bedard@msss.gouv.qc.ca>; 'Carl.Lessard @mce.gouv.qc.ca'
<Carl.Lessard@mce.gouv.gc.ca>; Vincent Lehouillier <vincent.lehouillier@msss.gouv.gc.ca>

Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>;

Objet : Personnes a contacter au sujet des 9 dimensions + Vincent

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de l'extérieur de votre organisation. Ne cliquez pas sur

les liens et les pieces jointes si vous ne reconnaissez pas l'expéditeur.




+ +

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous |'avez recu par erreur,
veuillez nous en aviser immédiatement et |le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu,
ni |'utiliser a quelque fin que ce soit.

4 4
T T

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




A: Dumontier, Julie

Objet : FW: Rencontres GT Testing
Date : 11 mai 2020 16:04:45
Piéces jointes : image001.qif

Bonjour.

On m’informe que ces rencontres n’auront pas lieu cette semaine.
Merci beaucoup et désolée des délais de réponse.

Bonne fin de journée.

rrom: I

Sent: Monday, May 11, 2020 2:03 PM
To: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Subject: RE: Rencontres GT Testing

Bonjour,
Je suis désolée pour les délais de réponse.
J’attends une confirmation de la part des responsables de ces rencontres.

Merci.

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>

Sent: Monday, May 11, 2020 11:41 AM

Subject: [EXT]RE: Rencontres GT Testing

Bonjour,
Je n’ai pas eu de confirmation pour les rencontres du 12 et 14 mai.
Vont-elles avoir lieu?

Mercil

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé



Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De :
Envoyé : 5 mai 2020 13:37

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Rencontres GT Testing

Merci

Merci.

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Tuesday, May 5, 2020 1:34 PM

To:
Subject: [EXT]RE: Rencontres GT Testing

Isabelle.marcotte@mce.gouv.qgc.ca
Bonne journée!

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

pe [

Envoyé : 5 mai 2020 13:33

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Rencontres GT Testing

Merci beaucoup.
Pourriez-vous svp me faire parvenir I'adresse courriel de Madame Marcotte.



Merci.

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Tuesday, May 5, 2020 11:01 AM

To:

Subject: [EXT]RE: Rencontres GT Testing

Bonjour,
Voici les disponibilités de M. Lessard (voir en rouge dans votre courriel).

Prendre note qu’il sera accompagné de Mme Isabelle Marcotte

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De :
Envoyé : 5 mai 2020 10:52

A : alexandra.gagne-barbeau.dgsp@msss.gouv.qc.ca; Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@ mce.gouv.qc.ca>
Objet : Rencontres GT Testing

Bonjour,

Je me présente, _ je suis I'assistante de [ de McKinsey et compagnie.

[ (et son équipe) aimerait quatre rencontres d'une heure, cette semaine et la prochaine.
Sujet : Atelier de travail sur GT Testing

Nous proposons les dates suivantes pour les 4 rencontres :

Mercredi, 6 mai entre 10h et 12h entre 10h30 a 12h
Vendredi, 8 mai entre 14h30 et 15h30 ok

Mardi, 12 mai entre 10h et 13h entre 10h30 et 12h
Jeudi, 14 mai entre 10h et 13h entre 10h30 et 12h

Pourriez-vous svp m’aider a confirmer la disponibilité des personnes suivantes :



Richard Massé*
Carl Lessard*

Ainsi que:

Denis Ouellet

Lucie Opartny

Jocelyne Sauvé
Catherine Maranda
Isabelle Goupil-Sormany

Merci infiniment !

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

J’_
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not




De: Jean-Benoit Grégoire Rousseau

A: Sans Cartier, Alain; Lessard, Carl

Cc:

Objet : L"un des bons article que j"ai lu cette semaine
Date : 14 mai 2020 21:26:27

Bonsoir,

Je ne peux pas valider la crédibilité de la source au-dela du fait que c’est un professeur d’université
américaine mais I'article ci-bas explique bien la mécanique de contagion et il aide a mieux comprendre (ou
articuler) une logique de déconfinement et les risques qui y sont associés a différents types d’activités.

https://www.erinbromage.com/post/the-risks-know-them-avoid-them

JB

Jean-Benoit Grégoire Rousseau, Associé / Partner

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_



https://www.erinbromage.com/post/the-risks-know-them-avoid-them

Primeau, Josée

De:

Envoyé: 11 mai 2020 13:39

A: Dumontier, Julie

Objet: RE: Rencontre : revues priorités de la semaine

Bonjour Julie,

La rencontre de ce matin fait partie d'une série d’appels ol I'on m’a demandé d’ajouter M. Lessard mais il est requis
seulement a partir de la semaine prochaine,

Merci,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Monday, May 11, 2020 1:37 PM

To:

Subject: [EXT]Rencontre : revues priorités de la semaine

Ministére
du Consell exdcutif

Québec raea

Bonjour,
J'ai regu pour Carl une convocation concernant une rencontre de «ce matin» .
Puisque nous avons regu l'invitation apres la rencontre, je voulais m’assurer que c’était la bonne date...

Bonne journée!

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministére du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.
+ +

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous I'avez regu par erreur, veuillez nous en
aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que

1



A: Dumontier, Julie

Cc:

Objet : RE: Adjointe administrative de Brigitte Pelletier
Date : 30 novembre 2020 17:51:13

Mercil

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: 30 novembre 2020 15:54

To:
Cc:
Subject: [EXT]RE: Adjointe administrative de Brigitte Pelletier

|

Bonjour,

L’adjointe de Mme Pelletier est Mme Nathalie Rhéaume

nathalie.rheaume@msp.gouv.qc.ca

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoyé : 30 novembre 2020 15:16

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Ce: [
Objet : Adjointe administrative de Brigitte Pelletier

Bonjour Julie,

Jespére que tu vas bien.

Serait-il possible pour toi de m’envoyer I’adresse courriel de I'adjointe administrative de Brigitte Pelletier,
sous-ministre de la sécurité publique?

Merci,



J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




De: Jean-Benoit Grégoire Rousseau

A: Dumontier, Julie;
Cc: Marcotte, Isabelle; Lessard, Carl
Objet : RE: ajout - 15h
Date : 20 avril 2020 14:15:35
Piéces jointes : image001.qif
image002.ipa
C'est fait.

_ merci de prendre en note la liste d’inviter pour 'atelier testing de maniére a ce qu’on puisse en

replanifier une autre au besoin.

IB

Jean-Benoit Grégoire Rousseau, Associé / Partner

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Sent: Monday, April 20, 2020 2:13 PM

To: Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>

Cc: Marcotte, Isabelle <lIsabelle.Marcotte@mce.gouv.qc.ca>; Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca>
Subject: [EXT]RE: ajout - 15h

Importance: High

Bonjour M. Grégoire Rousseau,

Merci d’ajouter a la convocation de 15h la personne suivante :

natalie.rosebush@msss.gouv.gc.ca

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>

Envoyé : 20 avril 2020 08:55
A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Cc : Marcotte, Isabelle <|sabelle.Marcotte @mce.gouv.qc.ca>; Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca>



Objet : RE: ERRATUM
C'est fait.

B

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Monday, April 20, 2020 8:45 AM

To: Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>

Cc: Marcotte, Isabelle <|sabelle.Marcotte@mce.gouv.gc.ca>; Lessard, Carl <Carl.lessard@mce.gouv.gc.ca>
Subject: [EXT]RE: ERRATUM

*** Tel que mentionné au téléphone, veuillez prendre cette liste

Bonjour,

Voici les adresses courriel des participants du MSSS, merci de les convoquer rapidement.
yvan.gendron @msss.gouv.qgc.ca

lucie.opatrn MSSS.gouv.qgc.ca

Catherine.Maranda@msss.gouv.gc.ca

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De: Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca>
Envoyé : 19 avril 2020 21:05

A : Jean-Benoit Grégoire Rousseau w>
Cc : Marcotte, Isabelle <[sabelle.Marcotte@ mce.gouv.gc.ca>; Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : Re:

Bonsoir les autres participants du MSSS sont :
Yvan Gendron

Lucie Opatrny

Catherine Maranda



Mon adjointe va t'envoyer leurs adresses courriel demain premiere heure.

Merci!

Envoyé de mon iPhone

Le 19 avr. 2020 a 20:21, Jean-Benoit Grégoire Rousseau <

@mckinsey.com> a écrit :

Merci Alain,

@Carl Lessard, merci de me faire suivre les noms et contacts des participants pour demain (Luc Desbiens, Denis
Ouellette, etc.)

B

From: Sans Cartier, Alain <Alain.SansCartier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Sunday, April 19, 2020 5:28 PM

To: Jean-Benoit Grégoire Rousseau < @mckinsey.com>
Subject: [EXT]

[

Richard Massé richard.masse@msss.gouv.qgc.ca

Horacio Arruda horacio.arruda@msss.gouv.qc.ca

<image001.png> Alain Sans Cartier

Secrétaire général associé

Comité ministériel de 'économie et de I’environnement
Ministere du Conseil exécutif

875, Grande Allée Est, bureau 3.339

Québec (Québec) G1R 4Y8

Téléphone : 418 646-8547, poste 8549

Courriel: alain.sanscartier@mce.gouv.qgc.ca

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer l'expéditeur.
+

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par



erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par erreur,
veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu,
ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +

+ +

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par erreur,
veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu,
ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it
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De:

A: Dumontier, Julie

Cc: Marcotte, Isabelle; Sans Cartier AIain;_
Objet : RE: Atelier - couvre-visage

Date : 15 mai 2020 17:36:57

Piéces jointes : image001.gif

Merci pour la recommandation Madame Julie.

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Friday, May 15, 2020 4:25 PM
To:

Cc: Marcotte, Isabelle <Isabelle.Marcotte @mce.gouv.gc.ca>; Sans Cartier, Alain
<Alain.SansCartier@mce.gouv.qc.ca>
Subject: [EXT]Atelier - couvre-visage

Bonjour,

Pour les ateliers de travail concernant les couvre-visages, pensez-vous qu’il serait pertinent d’avoir une
personne du MEL.
Le cas échéant, vous pouvez inviter M. Martin Aubé

martin.aube@economie.gouv.gc.ca

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not




A: umontier, Julie

Objet : RE: Atelier de travail - EPI
Date : 24 avril 2020 10:28:04
Piéces jointes : image001.qif

Merci beaucoup !!

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Friday, April 24, 2020 10:26 AM
To:
Subject: [EXT]RE: Atelier de travail - EPI

Téléphone: 418 266-6701
Courriel: nancy.boucher@msss.gouv.gc.ca

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:
Envoyé : 24 avril 2020 10:22

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Atelier de travail - EPI

Bonjour Julie,

Pourrais-tu m’aider, je cherche les coordonnées de I'adjointe de M. Richard Massé.
Merci beaucoup de ton aide,

From: Dumontier, Julie <Julie. Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Friday, April 24, 2020 10:16 AM



To:
Subject: [EXT]RE: Atelier de travail - EPI

Merci beaucoup!

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:
Envoyé : 24 avril 2020 10:15
A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>; Jean-Benoit Grégoire Rousseau -

Cc : Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.gc.ca>
Objet : RE: Atelier de travail - EPI

Bonjour,

Mme Savoie vient d’étre ajoutée,

Merci,

From: Dumontier, Julie <Julie. Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Friday, April 24, 2020 10:08 AM

_ Jean-Benoit Grégoire Rousseau <1

Cc: Lessard, Carl < arI.Lessard@mce.gouv.gc.c >
Subject: [EXT]Atelier de travail - EPI




Bonjour,
Merci d’ajouter Mme Dominique Savoie aux ateliers de travail EPI (29 avril de 15h a 16h).

Dominigque.Savoie@mern.gouv.gc.ca

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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A: Lessard, Carl; Dumontier, Julie; Jean-Benoit Grégoire Rousseau;_
Objet : RE: Atelier de travail - EPI

Date : 24 avril 2020 13:20:02

Piéces jointes : image001.qif

Bonjour,

Je viens d’ajouter M. Bahan a la rencontre du 29 avril,

Merci,

From: Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Friday, April 24, 2020 12:54 PM

<Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>; Jean-Benoit Grégoire Rousseau -

Subject: [EXT]RE: Atelier de travail - EPI

Merci beaucoup! SVP ajouter aussi David Bahan qui est le sous-ministre du MEI. Il est en charge du
développement de la capacité de production des EPI en territoire québécois.

Carl Lessard
Secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1141

Envoyé : 24 avril 2020 10:15
A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>; Jean-Benoit Grégoire Rousseau <-

mckinsey.com>; [
Cc : Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.gc.ca>
Objet : RE: Atelier de travail - EPI

Bonjour,

Mme Savoie vient d’étre ajoutée,



Merci,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>

Sent: Friday, April 24, 2020 10:08 AM
; Jean-Benoit Grégoire Rousseau _

mckinsey.com>;

Cc: Lessard, Carl <Carl.lessard@mce.gouv.qgc.ca>
Subject: [EXT]Atelier de travail - EPI

Bonjour,

Merci d’ajouter Mme Dominique Savoie aux ateliers de travail EPI (29 avril de 15h a 16h).

Dominique.Savoie@mern.gouv.qgc.ca

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.
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De:

A: Dumontier, Julie

Objet : RE: Atelier de travail testing - 27 avril
Date : 24 avril 2020 10:34:54

Piéces jointes : image001.qif

Je viens de modifier I'invitation,

Bonne journée,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Friday, April 24, 2020 10:31 AM
To:

Subject: [EXT]Atelier de travail testing - 27 avril

Est-ce possible de déplacer la rencontre de 14h a 15h, nous avons de nombreux conflits d’horaire.

Mercil

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




A: Dumontier, Julie

Objet : RE: Catch-up Vaccination progrés et enjeux
Date : 7 décembre 2020 16:29:57
Piéces jointes : image001.jpg

Super — je déplace l'invitation a 14h30 demain.

Merci/Thank you,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: lundi 7 décembre 2020 16:27

To:
Cc:

Subject: [EXT]RE: Catch-up Vaccination progres et enjeux

Demain a 14h30 serait parfait!
Merci et bonne fin de journée!

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoyé : 7 décembre 2020 16:25

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Cc:

Objet : RE: Catch-up Vaccination progres et enjeux

Bonjour,

Malheureusement, -a une rencontre demain de 8h a 11h30.

M. Lessard serait-il disponible de 13h-13h30 ou bien entre 14h30-16h30, demain mardi 8 décembre ?
Je peux également proposer les créneaux suivants :



9 décembre 9h-10h
11h30-12h
13h-15h
15h30-18h

10 décembre 10h-11h
12h-12h30
13h30-14h30
16h-16h30

Merci/Thank you,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: lundi 7 décembre 2020 16:14

To: [

Subject: [EXT]RE: Catch-up Vaccination progres et enjeux

Bonjour,
Est-ce possible de déplacer la rencontre prévue ce soir?
Je propose demain a 10h ou 10h30.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De :

Envoyé : 4 décembre 2020 13:22
A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>; _

Objet : RE: Catch-up Vaccination progres et enjeux



Bonjour Julie,
Merci beaucoup — je vais envoyer une invitation pour 18h, 7 décembre.

Merci/Thank you,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: vendredi 4 décembre 2020 12:41

Cc:
Subject: [EXT]RE: Catch-up Vaccination progres et enjeux

Il devrait étre disponible de 18h a 18h30

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De :
Envoyé : 4 décembre 2020 11:14

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qgc.ca>
Cc:

Objet : RE: Catch-up Vaccination progres et enjeux
Bonjour Julie,

Merci pour le retour rapide. Je dois tenter de déplacer une autre rencontre.
Est-ce que Carl aurait des disponibilités a tout hasard lundi entre 16h30 et 18h307?

Merci,

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qgc.ca>



Envoyé : 4 décembre 2020 10:31
A
Cc : Lessard, Carl <Carl.lessard@mce.gouv.qc.ca>; Jean-Benoit Grégoire Rousseau N

Objet : [EXT]RE: Catch-up Vaccination progres et enjeux

Bonjour,
Le meilleur moment serait a 14h
Est-ce que ¢a convient?

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De :
Envoyé : 4 décembre 2020 10:24

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qgc.ca>
Cc : Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.gc.ca>; Jean-Benoit Grégoire Rousseau

Objet : Catch-up Vaccination progrés et enjeux

Bonjour Julie,

Jespere que tu vas bien. Quelles seraient les disponibilités de Carl lundi pour un 20-30 min de catch-up.
Jinclue en cc Christelle qui a acces a mon calendrier et pourra envoyer l'invitation.

Merci et Bonne journée,
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De:
A: Dumontier, Julie
Objet : RE: Check-in avec M. Sans-Cartier, M. Lessard et McKinsey
Date : 19 mai 2020 16:20:08
Piéces jointes : image001.qif
image002.ipg
image003.jpg

On laisse a 17h00, j’ai prévenu les équipes que 15mn devraient suffire.

Merci,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Sent: Tuesday, May 19, 2020 4:18 PM

To:

Subject: [EXT]RE: Check-in avec M. Sans-Cartier, M. Lessard et McKinsey

Est-ce qu’on laisse ca a 17h??
Ou
On devance un peu?

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoye : 19 mai 2020 16:16

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Check-in avec M. Sans-Cartier, M. Lessard et McKinsey

Super Merci

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@ mce.gouv.ac.ca>



Sent: Tuesday, May 19, 2020 4:15 PM

Subject: [EXT]RE: Check-in avec M. Sans-Cartier, M. Lessard et McKinsey

Salut [,

Oui, de 17h-17h15 (selon Carl, 15 minutes seraient suffisantes)
La rencontre peut aussi étre devancée, au besoin.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoyé : 19 mai 2020 16:11

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Check-in avec M. Sans-Cartier, M. Lessard et McKinsey

Julie,

Est-ce que 17h00 fonctionne toujours pour M. Lessard ?

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Tuesday, May 19, 2020 1:50 PM

To: Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume @mce.gouv.qc.ca>; [ s

Subject: [EXT]RE: Check-in avec M. Sans-Cartier, M. Lessard et McKinsey




Ce n’est vraiment pas possible pour M. Lessard entre 15h et 16h

Est-ce que 18h convient?

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De : Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume@mce.gouv.gc.ca>
Envoyé : 19 mai 2020 12:57

A
Cc : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Objet : RE: Check-in avec M. Sans-Cartier, M. Lessard et McKinsey

Bonjour,
Entre 15h et 16 h.
Bonne journée.

Marie

De:
Envoyé : 19 mai 2020 12:27

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>; Berthiaume, Marie

<Marie.Berthiaume@mce.gouv.gc.ca>
Objet : RE: Check-in avec M. Sans-Cartier, M. Lessard et McKinsey

Bonjour Marie,
On vient de me dire que Alain n’est pas disponible a 17h00.

Quand serait-ce un meilleur moment ? Julie, pour M. Lessard ? entre 14h30-18h00.

Merci beaucoup de votre aide,




From: On Behalf Of Jean-Benoit Grégoire Rousseau

Sent: Thursday, April 30, 2020 3:46 PM

To: Jean-Benoit Grégoire Rousseau; 'AIain.SansCartier@mce.gouv.qc.ca';_ Eric Gaudet;
'Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca'

Subject: Check-in avec M. Sans-Cartier, M. Lessard et McKinsey

When: Tuesday, May 19, 2020 5:00 PM-5:30 PM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada).

Where: https://mckinsey.zoom.us/j/923473304072pwd=QkFOenk4SUd1SnhCS2trVm5INUZk7709

Bonjour,

Jean-Benoit Grégoire Rousseau vous invite a suivre une réunion Zoom prévue.
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divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it




De:

A: Dumontier, Julie

Objet : RE: Comité de pilotage - 22 mai
Date : 27 avril 2020 13:49:51

Piéces jointes : image001.qif

Bonjour Julie,

Je viens de déplacer l'invitation a 15h.

Merci beaucoup,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Monday, April 27, 2020 1:42 PM

To:

Subject: [EXT]Comité de pilotage - 22 mai

Je t'informe que M. Lessard n’est pas disponible le 22 mai de 14h a 15h. Est-ce possible de déplacer la
rencontre a 15h?

Mercil

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer 'expéditeur.

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par

erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.




De:

A: Dumontier, Julie; Jean-Benoit Grégoire Rousseau
Cc: Sans Cartier, Alain; Lessard, Carl

Objet : RE: Comité de pilotage aujourd"hui a 15h

Date : 28 avril 2020 09:21:44

Piéces jointes : image001.gif

Bonjour Julie,

Oui, je I'ai ajouté ce matin a tous les comités de pilotage a venir,

Merci beaucoup,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Tuesday, April 28, 2020 9:11 AM
To: Jean-Benoit Grégoire Rousseau

mekinsey.coms; I

Cc: Sans Cartier, Alain <Alain.SansCartier@mce.gouv.qc.ca>; Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.gc.ca>
Subject: [EXT]Comité de pilotage aujourd'hui a 15h

Bonjour,

Il serait important d’inviter M. Yvan Gendron pour les rencontres de comité de pilotage.

yvan.gendron@msss.gouv.gc.ca

Mercil

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.
+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en




De: Berthiaume, Marie

A: Aurélia Gimenez

Cc: Dumontier, Julie; alexandra.gagne-barbeau.dgsp@msss.gouv.qc.ca; france.doyon; amelie.paquet; louise.giguere;
normand.richer.ccsmtl@ssss.gouv.qgc.ca

Objet : RE: Comité de pilotage avec McKinsey

Date : 27 avril 2020 11:04:47

Importance : Haute

Bonjour Aurélia,

Concernant MM. Sans Cartier et Lessard, je peux répondre puisque je viens de parler avec son
adjointe (voir réponse dans le tableau).

Concernant les adjointes des autres sous-ministres, je les mets en c.c. de ce courriel pour qu’elles
puissent te donner les disponibilités en complétant le tableau dans la section réponse.

Concernant M. Richer, je le met également en c.c. pour qu’il puisse répondre a votre courriel et si
possible compléter I'information au tableau.

NOM ADJOINTE TELEPHONE REPONSE

Alain Sans- Marie.berthiaume@mce.gouv.qgc.ca 418 454-4691 8 mai entre 14 h et 16 h et OK

Cartier pour toutes les propositions

Carl Lessard Julie.dumontgier@mce.gouv.gc.ca 418 644-7600, poste | 28 avril entre 14 het 16 h et
1141 OK pour les autres

propositions

Dr. Richard alexandra.gagne- 418 266-6700

Massé barbeau.dgsp@msss.gouv.qc.ca

Dominique France.dovon@mern.gouv.gc.ca 418-627-6370, poste

Savoie 3571

Normand Richer | normand.richer.ccsmtl@ssss.gouv.qc.ca (514) 685-1371,
poste : 3288

David Bahan amelie.paguet@economie.gouv.gc.ca 418 691-5660

Carole Arav louise.giguere@mtess.gouv.qc.ca 418 643-4820

De : Aurélia Gimenez <Aurelia_Gimenez@ mckinsey.com>

Envoyé : 27 avril 2020 09:49

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>; Berthiaume, Marie
<Marie.Berthiaume@mce.gouv.qc.ca>

Objet : Comité de pilotage avec McKinsey

Importance : Haute

Bonjour Mesdames,

Je dois planifier plusieurs « comités de pilotage » avec les personnes suivantes :
Alain Sans-Cartier, MCE

Carl Lessard, MCE

Dr. Richard Massé, MSSS

Dominique Savoie, MSSS



Normand Richer, Santé au travail
David Bahan, MEI
Carole Arav, MTESS

Mardi 28 avril (entre 14h00 et 17h00)

Jeudi 30 avril (une rencontre est déja a I’'agenda de 11-11h45 — est-ce que cela fonctionne pour M. Massé, M.
Lessard et Mme Savoie?)

Mardi 5 mai (avant 16h)

Vendredi 8 mai (entre 14h00 et 17h00)

Pourriez-vous m’aider a aligner ces personnes a une heure précise afin que je puisse envoyer les invitations
calendrier svp ?

Merci infiniment de votre aide,

- +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par

erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
+ +

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.



De:

A: Lessard, Carl
Objet : RE: Demain
Date : 19 novembre 2020 14:56:37

Bonjour Carl,
Je viens d'apprendre que Marie-Renée (Dr Lajoie) n'est pas dispo demain 11h a midi.
Les options pour la rencontre seraient donc: 9h a 11h ou 12h a 14h ou 15h a 17h.

On t'envoie un memo fin de journée ou soirée.

De :

Envoy¢ : 19 novembre 2020 14:20

A : Lessard, Carl <Carl Lessard@mce.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Demain

Bonjour Carl,

Je dirais environ 2 heures pour cette premiere rencontre. Est-ce qu'il y a un document qu'on peut lire en avance?
Je peux me libérer demain sauf pour 2 4 3 pm.

Voici aussi le document que tu peux partager avec les gens du MSSS qui participeront a la rencontre. Les pages 18
et 19 contiennent diverses action a considérer dans le plan.

Merci et bonne journée,

----- Message d'origine-----

De : Lessard, Carl <Carl Lessard@mce.gouv.qc.ca> Envoyé : 19 novembre 2020 13:49 A :
Objet : [EXT]Demain

[Ministere du Conseil exécutif]

Bonjour , tu suggeres combien de temps pour la rencontre de demain?

Envoy¢ de mon iPad
Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par erreur, veuillez
nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni l'utiliser a
quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +




A: Marie-Eve Bédard
Cc: Dumontier, Julie;
Objet : Re: Documents - groupe de travail

Date : 24 novembre 2020 08:57:30

Bonjour Marie-Eve,

Jinclus Julie en cc qui a acces aux calendriers de Carl et Isabelle. Julie, est ce que Carl et Isabelle sont
disponibles aujourd’hui a 18h307?

Merci,

Sent from my iPhone

On Nov 23, 2020, at 7:30 PM, Marie-Eve Bédard <marie-eve.bedard@msss.gouv.qc.ca>
wrote:

Bonsoir [,

D’abord, j’aurais souhaité voir avec vous si les disponibilités des autres participants permettraient de décaler la
rencontre prévue ensemble demain de 30 minutes puisque Dr Massé, Jérdme et moi avons un comité
directeur (justement) sur la vaccination COVID de 17h30 a 18h30.

Par ailleurs, comme convenu, je vous transmets la documentation que nous avons sur nos groupes de travail.

Bonne soirée,
Marie-Eve Bédard

Sous-ministre adjointe

Ministére de la Santé et des Services sociaux

Direction générale de la surveillance,

de la planification et de la coordination en santé publique
Edifice Catherine-De Longpré

1075, chemin Ste-Foy, 12° étage

Québec (Québec) G1S2M1

Téléphone : 418 266-6700




J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
J’_




A: Dumontier, Julie

Objet : RE: ERI
Date : 24 avril 2020 10:25:07
Piéces jointes : image001.qif

Merci de la notification, j’ai fait la mise a jour, je ne sais pas comment s’est arrivée...

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Friday, April 24, 2020 10:22 AM

Subject: [EXT]EPI

Il semble avoir un probleme avec la convocation du 29 avril... elle bloque 2 jours!

(29-30)

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




De:

A: Dumontier, Julie

Cc: _Lessard Carl; Marcotte, Isabelle
Objet : RE: Hold - Vaccination

Date : 23 novembre 2020 10:25:33

Piéces jointes : image001.jpg

C’est fait. Merci

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Envoyé : 23 novembre 2020 10:21

A+
e Lessard, Carl
<Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca>; Marcotte, Isabelle <Isabelle.Marcotte@mce.gouv.qc.ca>
Objet : [EXT]RE: Hold - Vaccination

|

Transmettre aussi I'invitation aux personnes suivantes :

Yovan Fillion : yovan fillion@msss.gouv.gc.ca
Julie Harvey : julie.harvey@msss.gouv.gc.ca

Je vous reviens s'il y a des ajouts.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:
Envoyé : 23 novembre 2020 09:55

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

<Carl.lessard@mce.gouv.gc.ca>; Marcotte, Isabelle <|sabelle.Marcotte@mce.gouv.qgc.ca>
Objet : RE: Hold - Vaccination

Parfait, j’ai mis a jour I'invitation.

Merci,

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qgc.ca>
Envoyé : 23 novembre 2020 09:02



ce: L cessard, Carl

<Carl.Lessard@mce.gouv.gc.ca>; Marcotte, Isabelle <|sabelle.Marcotte@mce.gouv.qgc.ca>
Objet : [EXT]RE: Hold - Vaccination

Bonjour-,

En effet, il faudra inviter Mme Petit et M. Pires. De plus, il serait important d'ajouter Mme Isabelle Marcotte
(MCE) et M. Jérébme Gagnon (MSSS).

Je te reviens un peu plus tard avec la liste des gens du MSSS a ajouter a la convocation.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoyé : 23 novembre 2020 05:13
A : Lessard, Carl <Carl.l essard @mce.gouv.qc.ca>

<Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Objet : RE: Hold - Vaccination

Bonjour Carl,

Jespére que tu as passé un bon weekend. J'ai envoyé une invitation pour une rencontre lundi a 6 pm avec
toi, Vincent, Marie-Eve, Dr Massé et I'équipe McKinsey. Laisse-moi savoir si je devrais aussi inclure Katia Petit
de Ministere de la Sécurité Publique, Artur Pires du SQRC et les autres personnes du MSSS qui ont participé a
la rencontre vendredi dernier. Je peux aussi coordonner avec Julie si tu préferes que I'invitation parte de ton
inbox.

Merci et bonne journée,

De [

Envoyé : 22 novembre 2020 22:42



A _ Marie-Eve Bédard; Richard Massé; Lessard, Carl; Vincent Lehouillier; Marie-Renée B-
Lajoie; [ Jean-Benoit Grégoire Rousseau; Caroline De Vit

Cc : Dumontier, Julie

Objet : Hold - Vaccination

Date : 23 novembre 2020 18:00-18:30 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).

Ou : Réunion Microsoft Teams

Vous étes invité a participer a une réunion Microsoft Teams

Nous rejoindre sur votre ordinateur ou votre appareil mobile

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.




De: Dumontier, Julie

A: _ Lessard, Carl
Objet : RE: Memo - stratégie de vaccination

Date : 20 novembre 2020 09:10:04

Bonjour,
On me confirme qu’il y aura effectivement des documents, je vous les acheminerai dés que je les recevrai.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoyé : 19 novembre 2020 22:27
A : Lessard, Carl <Carl.Lessard @mce.gouv.qc.ca>
Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>; [

Objet : Memo - stratégie de vaccination

Bonjour Carl,

JVespére que tu vas bien._ N’hésite pas si tu as des questions

ou commentaires.
Par ailleurs, il y a-t-il des documents a revoir en préparation a la rencontre demain de 15h a 17h? Nous nous

assurerons d’en prendre connaissance.

Merci et bonne soirée,

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par

erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +




De: Marcotte, Isabelle

ce: D e o cvctconsss covvccc
"jocelyne.sauve@inspg.qc.ca; Catherine.Maranda@msss.gouv.qc.ca; Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca; isabelle.goupil-
sormany@msss.qgouv.dc.ca; richard.masse@msss.gouv.qgc.ca; Yves Jalbert;_

Objet : Re: Provisoire | Atelier de travail Testing mercredi de 10h30 a 11h30
Date : 5 mai 2020 20:46:58
Piéces jointes : image001.jpg

|

C’est ok pour moi.

Isabelle

Envoyé de mon iPhone

Le 5 mai 2020 17:56, [ ot

Bonjour,

Jespére que vous allez bien. Je voulais simplement confirmer que vous étes disponible pour cet atelier
de travail sur le testing prévu demain, mercredi de 10h30 a 11h30.
Si ce temps ne convient pas, une alternative serait mercredi aprés 15h30. Merci de faire part de vos

disponibilités a n cc.

Au plaisir,

Envoyé : 4 mai 2020 18:36

A
denis.ouellet@msss.gouv.gc.ca; 'jocelyne.sauve@inspg.gc.ca; 'Catherine.Maranda@msss.gouv.gc.ca';
'Carl.Lessard@mce.gouv.qgc.ca'; isabelle.goupil-sormany@msss.gouv.qc.ca;
Isabelle.marcotte@mce.gouv.gc.ca

Cc : richard.masse@msss.gouv.qc.ca; Yves.Jalbert@msss.gouv.gc.ca

Objet : Provisoire | Atelier de travail Testing
Date : 6 mai 2020 10:30-11:30 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).
Oou:

How To Join Zoom Meeting




_|_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez recu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.




A: Lessard, Carl;
Objet : RE: Provisoire | Prep comité de pilotage avec Carl,

Date : 14 mai 2020 17:44:11

Bonjour Carl,

Je vais canceller cette rencontre et nous prévoir du temps demain pm pour discuter de la structure de

gouvernance.

Bonne soirée,

e : [

Envoyé : 14 mai 2020 10:31

A: _ Carl Lessard;

Objet : Provisoire | Prep comité de pilotage avec Carl, Natasha et Julien
Date : 14 mai 2020 18:00-18:30 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par

erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni ['utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
+ +




De:

A: Dumontier, Julie
Objet : Re: RE: 15 min aujourd’hui
Date : 27 novembre 2020 11:45:25

Ok, ca marche. Merci
Sent from my iPhone

> On Nov 27, 2020, at 11:41 AM, Dumontier, Julie <Julie. Dumontier@mce.gouv.qc.ca> wrote:
>

> [Ministére du Conseil exécutif]

>

> Bonjour !

>

> Ce n'est pas possible pour aujourd'hui. Je vais t'envoyer une convocation pour lundi a 11h30.
>

> Si j'ai des moments qui se libérent avant, je vais communiquer avec toi afin de replanifier.

>

> Julie Dumontier

> Adjointe au secrétaire général associé

> Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

>

> Ministere du Conseil exécutif

> 835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12

> Fdifice Honoré-Mercier

> Québec (Québec) G1A 1B4

> Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

>

> De :

> Envoyé : 27 novembre 2020 11:32

> A : Dumontier, Julie <Julie. Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

> Objet : 15 min aujourd’hui

>

> Bonjour Julie,

>

> Merci pour hier. J’ai eu la chance de parler avec Carl. J’avais quelques suivis pour lui.

>

> Serait ce possible de trouver un autre 15 min cet apres midi ou lundi am? Je me rendrai disponible.
>

> Merci,

>

>

>

>

> Sent from my iPhone

>
>+
> +=+

> Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous 1'avez recu par erreur, veuillez
nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni l'utiliser a
quelque fin que ce soit.

>+ +

> This email is confidential and may be privileged. If you have received it in error, please notify us immediately and




then delete it. Please do not copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
>
> +=+

> Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer 1'expéditeur.

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégices. Si vous 1'avez regu par erreur, veuillez
nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni l'utiliser a
quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +




De:

A: Dumontier, Julie
Objet : Re: RE: Rencontre ce vendredi ou lundi le 30 novembre
Date : 26 novembre 2020 16:00:12

Ca marche, merci. Ca peut aussi étre demain am.

Merci et bonne journée,

Sent from my iPhone

On Nov 26, 2020, at 3:55 PM, Dumontier, Julie <Julie. Dumontier@mce.gouv.qc.ca> wrote:

Salut,
Je te reviens concernant 'entretien de 15 minutes avec Carl que tu as demandé pour aujourd’hui.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:

Envoyé : 26 novembre 2020 15:52

A : France Doyon <france.doyon@msss.gouv.qc.ca>

Cc : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Rencontre ce vendredi ou lundi le 30 novembre

Bien noté, merci pour le retour rapide.

De : France Doyon <france.doyon@msss.gouv.qc.ca>
Envoyé : 26 novembre 2020 15:14

A:

Cc : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>;

Objet : [EXT]RE: Rencontre ce vendredi ou lundi le 30 novembre

Bonjour madame [

La présente fait suite a votre courriel ci-dessous.




A partir de maintenant, je remplace madame Fortin qui quitte le MSSS dés la fin de la journée pour
I’'agenda de M. Vincent Lehouillier.

La disponibilité pour tenir la rencontre est le lundi 30 novembre de 17 h a 17 h 45.
Si ca convient a tous les participants, il nous fera plaisir d’accepter votre invitation agenda.
Salutations distinguées,

France D.

Adjointe de la sous-ministre

Ministere de la Santé et des Services sociaux

1075 Chemin Ste-Foy, 14° étage

Québec (Québec) G1S 2M1

Tél. : 418 266-8989

Courriel : Erance.doyon@msss.gouv.qc.ca

AVIS DE CONFIDENTIALITE

Ce message peut renfermer des renseignements protégés ou des informations confidentielles.

Si vous l'avez regu par erreur, ou s'il ne vous est pas destiné, veuillez en prévenir immédiatement
I'expéditeur et effacer ce courriel.

Par respect pour I'environnement, imprimer de courriel seulement si nécessaire.

De:

Envoyé : 26 novembre 2020 14:36

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>; Pauline Fortin
<pauline.fortin@msss.gouv.gc.ca>

Cc:

Objet : Rencontre ce vendredi ou lundi le 30 novembre

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de I'extérieur de votre organisation. Ne cliquez
pas sur les liens et les pieces jointes si vous ne reconnaissez pas l'expéditeur.

Bonjour Mme Dumontier, Mme Fortin,

J'espére que tu vous allez bien. Nous tentons d’organiser une rencontre de 45 min avec M. Lehouillier
et M. Lessard. Est-ce qu’ils sont disponible?

e Vendredi 27 novembre, 2-3 pm

e Lundile 30 novembre entre 3-4 pm ou 5-6.30 pm?

Merci et bonne journée,




Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous |'avez recu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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This email is confidential and may be privileged. If you have received it
in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not
copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer l'expéditeur.

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par erreur,
veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu,
ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +




De:

A: Dumontier, Julie
Objet : RE: Rencontre a organiser vendredi pm
Date : 15 mai 2020 09:14:54
Piéces jointes : image002.gif
image003.ipg
image004.png
Merci Julie,

Je vais voir avec mon équipe interne et je te reviens rapidement !!

Apres aujourd’hui, nous aurons une longue fin de semaine, j'espere que ce sera aussi le cas pour toi !

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Friday, May 15, 2020 9:10 AM

To:
Subject: [EXT]RE: Rencontre a organiser vendredi pm

Malheureusement, Carl n’est pas disponible entre 17h a 18h.
Le reste de "aprés-midi, il pourra se rendre disponible. Cela peut étre de 18h a 19h sans probléemes.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De :
Envoyé : 15 mai 2020 08:48
A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : FW: Rencontre a organiser vendredi pm

Bonjour Julie,

Est-ce gu’il y a une chance que M. Lessard puisse se libérer en aprés-midi ?

Merci



From: Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Friday, May 15, 2020 7:45 AM

Subject: [EXT]RE: Rencontre a organiser vendredi pm

Bon matin!
M. Carl Lessard n’est pas disponible.
Par contre 'agenda de M. Sans Cartier s’est libéré pour 16 h 30 a 17 h 30.

Salutations,

Marie Berthiaume
Adjointe du Secrétaire général associé

Comité ministériel de I'économie et de I'environnement
Ministere du Conseil exécutif

875, Grande-Allée Est, bureau 3.331

Québec (Québec) GIR 4Y8

Téléphone : 418 646-8547 poste 8547

Courriel: marie.berthiaume@mce.gouv.gc.ca

De:
Envoyé : 14 mai 2020 18:23

A : Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume@mce.gouv.gc.ca>
Objet : RE: Rencontre a organiser vendredi pm
Bonjour Marie,

Il s’agit de Carl Lessard.

Merci beaucoup,



From: Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Thursday, May 14, 2020 6:21 PM

Subject: [EXT]Re: Rencontre a organiser vendredi pm

Pouvez vous me donner le prénom de M. Lesssard. Ici nous travaillons avec 2 M. Lessard!!

Envoyé de mon iPhone

Le 14 mai 2020 a 18:19, a écrit :

Bonjour Mesdames,

Une rencontre de derniére minute a organiser demain.

Est-ce que Messieurs Sans-Cartier et Lessard sont disponibles vendredi 15 mai entre 15h30-
18h00 pour une rencontre de 60mn. Idéalement de 16h30-17h30.

Merci beaucoup de votre retour,

From:
Sent: Thursday, May 14, 2020 6:11 PM
To:
Cc: Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>

|

Subject: Rencontre a organiser vendredi pm

sonjour [N
Pourrais-tu svp prévoir une rencontre vendredi pm avec Jean-Benoit, Alain Sans-Cartier, Carl

Lessard et moi (_en optionnel).

Je suis dispo entre 15h30 et 18h30.

Merci,



Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous |'avez recu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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De:

A: Dumontier, Julie

Cc: Lessard, Carl;

Objet : RE: Rencontre ce soir

Date : 30 novembre 2020 16:22:35

Bonjour Julie,
Oui, c’est bien noté. J'ai déplacé la rencontre a 6 pm.

Bonne soirée,

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Envoyé : 30 novembre 2020 13:56

A:

Cc : Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca>

Objet : [EXT]Rencontre ce soir

2]

Bonjour ,

Est-ce possible de devancer la rencontre a 16h ou de la déplacer a 18h ? Plusieurs des participants ont été
convoqués de 17h a 18h.

Mercil

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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This email is confidential and may be privileged. If you have received it
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A: Dumontier, Julie
Objet : RE: Test informatique
Date : 28 avril 2020 11:57:23
Piéces jointes : image001.qif

Super | Merci

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Tuesday, April 28, 2020 11:16 AM

To:
Subject: [EXT]RE: Test informatique

Je te confirme que tout fonctionne maintenant!

Merci beaucoup!!!

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoyé : 28 avril 2020 10:50

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Test informatique

Je t'ai envoyé une nouvelle invitation car Zoom a des numéro unique (pour des questions de sécurité)

Merci,

From: Dumontier, Julie <Julie. Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Tuesday, April 28, 2020 10:47 AM




Subject: [EXT]RE: Test informatique

Oui, trés bien... si tu permets, je vais faire un dernier test vers 11h (a partir du poste de Carl pendant qu’il
sera en vision avec tes collegues)

Je peux prendre le méme numéro?

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:
Envoyé : 28 avril 2020 10:44

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Test informatique

Hello Julie,

Est-ce que ¢a a fonctionné ?

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Tuesday, April 28, 2020 9:35 AM

To:
Subject: [EXT]RE: Test informatique

Parfait! Mercill!

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé



Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoyé : 28 avril 2020 09:33

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Test informatique

Tu veux gque je t’envoie une invitation test pour 9 :40am ?

From: Dumontier, Julie <Julie. Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Tuesday, April 28, 2020 9:32 AM

To:
Subject: [EXT]Test informatique

J’ai un petit service a te demander. Nous éprouvons parfois des problémes de sons lors des rencontres Zoom.
Est-ce possible que tu m’ouvres une «rencontre» ?Je pourrais faire des tests ici avec mon équipe
informatique.

Merci de me confirmer si cela est possible.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.
+ +
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A: Dumontier, Julie
Objet : RE: Vaccination
Date : 20 novembre 2020 08:13:22

Bonjour Julie!
Jespére que tu vas bien.

Une petite note ce matin pour t'aviser que_va se joindre a vous vers 15 h 30 ---
Merci.

Bonne journée.

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Envoyé : 19 novembre 2020 18:10
A : Dumontier, Julie; Lessard, Carl; Marcotte, Isabelle; Vincent Lehouillier; Jérdme Gagnon; Marie-Eve Bédard;

Yovan Fillion; Julie Harvey; katia.petit@msp.gouv.qc.ca; Jean-Benoit Grégoire Rousseau_
_ luc.bouchard.dgti@msss.gouv.qc.ca; Richard Massé

Objet : Vaccination
Date : 20 novembre 2020 15:00-17:00 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).

Ou : Réunion Microsoft Teams

Vous étes invité a participer a une réunion Microsoft Teams

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.
J’_




Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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De:

A: Dumontier, Julie
Cc: Lessard, Carl; Marcotte Isabelle;_

Objet : RE: Vaccination Check-in
Date : 23 novembre 2020 13:56:25
Piéces jointes : image001.jpg

Ok, je fais le changement maintenant.

De : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Envoyé : 23 novembre 2020 13:47

A

Cc : Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca>; Marcotte, Isabelle <Isabelle.Marcotte@mce.gouv.qc.ca>
Objet : [EXT]RE: Vaccination Check-in

Bonjour [

Jai d’autres demandes du MSSS pour devancer la rencontre vers 17h15. Est-ce possible?

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De :
Envoyé : 23 novembre 2020 11:32

A : pauline fortin@msss.gouv.qgc.ca

Cc : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>; Vincent Lehouillier
<yincent.lehouillier@msss.gouv.gc.ca>

Objet : RE: Vaccination Check-in

Bonjour Mme Fortin,

Jespére que vous allez bien.

C’est M. Lehouillier qui avait demandé de tenir cette rencontre a 18h lors de notre appel jeudi dernier.
Sivous souhaitez déplacer a 17h, je peux voir avec les autres participants si ¢a leur convient.

Julie, est-ce que c¢a fonctionnerait pour Carl et Isabelle?

Merci et bonne journée



De : Pauline Fortin <pauline.fortin@msss.gouv.qc.ca> De la part de Vincent Lehouillier
Envoyé : 23 novembre 2020 11:21

A:

Objet : [EXT]Provisoire : Vaccination Check-in

Date : 23 novembre 2020 18:00-18:45 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).

Ou : Réunion Microsoft Teams

Bonjour,

Est-ce possible déplacer al7 h, merci.

Padline Fontin

Bureau du sous-ministre associé

Direction générale des ressources humaines et de la rémunération
Ministére de la Santé et des Services sociaux

930, chemin Sainte-Foy, 2° étage

Québec (Québec) G1S 214

Téléphone : 581 814-9100, poste 61399
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A: Dumontier, Julie

Cc: Berthiaume, Marie

Objet : RE: Wrap-up 24 avril et 1er mai
Date : 22 avril 2020 14:50:50

Piéces jointes : image001.gif

Bonjour,

Merci beaucoup de votre retour, je viens d’ajuster les deux invitations.
Laissez-moi savoir si vous avec des questions,

Passez une belle journée,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Sent: Wednesday, April 22, 2020 1:41 PM

Cc: Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume@mce.gouv.qc.ca>
Subject: [EXT]RE: Wrap-up 24 avril et 1er mai

Bonjour,
On vous propose de 14h a 15h pour les deux rencontres.

Mercil

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:
Envoyé : 22 avril 2020 12:40
A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Cc : Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume@mce.gouv.gc.ca>
Objet : RE: Wrap-up 24 avril et 1er mai



Bonjour Mme Dumontier,

Merci de votre courriel, auriez-vous un horaire alternatif a proposer pour ces deux rencontres ? Nous nous
adapterons a la disponibilité des personnes du gouvernement,

Merci beaucoup de votre aide,

From: Dumontier, Julie <Julie. Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Wednesday, April 22, 2020 11:40 AM
To: Jean-Benoit Grégoire Rousseau

Cc:
Subject: [EXT]Wrap-up 24 avril et 1er mai

Bonjour,
Je vous informe que M. Lessard n’est pas disponible aux heures proposées pour les rencontres « wrap-up ».

24 avril : non disponible de 15h30 a 16h30
1¢" mai : non disponible de 15h a 16h

Prendre note que M. Sans Cartier sera lui aussi avec le Secrétaire général au méme moment

Merci déplacer les rencontres.

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer 'expéditeur.
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Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.
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in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not
copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
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Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
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A: Dumontier, Julie
Objet : RE: Remplacer comité de pilotage par discussion sur gouvernance
Date : 19 mai 2020 09:24:57
Piéces jointes : image002.gif
image003.ipg
image004.png
Merci Julie,

Pour la question sur le comité de pilotage, il me semble qu’ils vont s’en parler a 10h15

Merci beaucoup,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Sent: Tuesday, May 19, 2020 9:20 AM

To:

Subject: [EXT]RE: Remplacer comité de pilotage par discussion sur gouvernance

Idéalement, pas avant 10h15

D’ailleurs, la rencontre prévue a 15h, est-ce possible de la déplacer a 16h?

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:

Envoyé : 19 mai 2020 08:54

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Objet : FW: Remplacer comité de pilotage par discussion sur gouvernance
Hello Julie,

Est-ce que 10h fonctionne pour M. Lessard ?

Merci,



From: Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Tuesday, May 19, 2020 8:53 AM

Subject: [EXT]RE: Remplacer comité de pilotage par discussion sur gouvernance

Bonjour,
M. Sans Cartier aurait du temps a 10 h.

Salutations,

Marie Berthiaume
Adjointe du Secrétaire général associé

Comité ministériel de I'économie et de I'environnement
Ministere du Conseil exécutif

875, Grande-Allée Est, bureau 3.331

Québec (Québec) GIR 4Y8

Téléphone : 418 646-8547 poste 8547

Courriel: marie.berthiaume@mce.gouv.gc.ca

De:

Envoyé : 19 mai 2020 08:34

A : Sans Cartier, Alain <Alain.SansCartier@mce.gouv.qgc.ca>; Lessard, Carl <Carl.Lessard @mce.gouv.qc.ca>;
Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume@mce.gouv.gc.ca>; Dumontier, Julie
<Ju|ie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>;_

Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau mckinsey.com>; _

Objet : Remplacer comité de pilotage par discussion sur gouvernance
Bonjour Alain, Carl,

Jespére que vous allez bien. On voulait vous suggérer d’annuler le comité de pilotage prévu aujourd’hui a

15h et le remplacer plutdt par une rencontre avec groupe restreint _
- sur la gouvernance souhaitée.

_pourrais—tu voir avec Marie et Julie si on est capable de trouver 15 min ce matin pour en



discuter. Sinon, on utilisera tout simplement le temps qu’on a déja de prévu ensemble a 11h.

Merci,

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.
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Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.
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This email is confidential and may be privileged. If you have received it
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De:

A: Dumontier, Julie
Objet : RE: Questions Zoom
Date : 30 avril 2020 11:34:22
Piéces jointes : image001.qif

Bonjour Julie,

Quand elle sera connectée, elle verra sur son écran une option (je crois que c’est en haut) « Share screen »,
lorsqu’elle appuie dessus, elle devra sélectionner la page qu’elle souhaite partager.

Voila un lien pour vous aider a comprendre zoom et ses technicalités

https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/201362153-Sharing-your-screen

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Thursday, April 30, 2020 11:28 AM

To:
Subject: [EXT]Questions Zoom

Bonjour [,

Jai une petite question Zoom.

Mme Marcotte de chez nous a une rencontre de prévue avec des gens de votre organisation cet aprés-midi.
Est-ce qu’il est possible que Mme Marcotte puisse partager des documents via I"application Zoom ? Si oui,

comment ?
Merci beaucoup!!

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.
+
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par




erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_



De:

A: Dumontier, Julie
ce: “Catherne varands'; [

Objet : RE: Rencontre tableau de bord
Date : 15 mai 2020 13:50:03
Piéces jointes : image001.gif

Excellent, je déplace l'invitation.
Mercil

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: 15 mai 2020 13:46

To:
Cc: 'Catherine Maranda' <Catherine.Maranda@msss.gouv.qc.ca>;h

Subject: [EXT]RE: Rencontre tableau de bord

Si possible, commencons la rencontre a 15h30 (au lieu de 15h15)

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

De:

Envoyé : 15 mai 2020 13:38

A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Cc : 'Catherine Maranda' <Catherine.Maranda@msss.gouv.qc.ca>; _

Objet : RE: Rencontre tableau de bord

Bonjour Julie,

Nous sommes en rencontre avec notre comité de pilotage jusqu’a 15h, donc ne serons pas disponibles avant
ca.

Si c’est plus facile, nous pouvons bouger la rencontre en début de semaine prochaine...

Je vous laisse me revenir avec ce qui fonctionne le mieux!



From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: 15 mai 2020 13:27

To:

Cc: 'Catherine Maranda' <Catherine.Maranda@msss.gouv.gc.ca>;

Subject: [EXT]Rencontre tableau de bord

Bonjour,

Est-ce possible de devancer la rencontre avec a 14h30?

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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De: Jean-Benoit Grégoire Rousseau

A: Lessard, Carl

Cc:

Objet : RE: Rencontre tests 11h
Date : 28 avril 2020 09:06:53
Importance : Haute

. je vous remercie de statuer sur la demande de Carl. L'invitation sort de mon calendrier mais je n'ai pas la
visibilité sur 'agenda.

B

From: Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca>

Sent: Tuesday, April 28,2020 9:01 AM

To: Jean-Benoit Grégoire Rousseau < @mckinsey.com>
Subject: [EXT]Rencontre tests 11h

Bonjour Jean-Benoit pour la rencontre de 11h le joueur clé c’est santé publique. S’ils ne sont pas 13 ¢a ne sert a rien
de tenir la rencontre... qu’est-ce qui est prévu?

Envoy¢ de mon iPhone
Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par erreur, veuillez
nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni l'utiliser a
quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +




De: Marcotte, Isabelle

A:

Cc: Lessard, Carl;

Objet : Re: Suivi atelier de travail testing
Date : 27 avril 2020 18:57:57

[Ministére du Conseil exécutif]
Mereci !
Isabelle

Envoy¢ de mon iPad

>
> Bonjour Isabelle,

>

> Merci pour le message. Nous sommes sur la méme page.

> J'ai envoyé l'invitation en attente de la confirmation du délégué de Dr Massé.

>

> Le plan est absolument d'avoir un représentant de la santé publique lors de la rencontre.
>

> Bonne soirée!

> From: Marcotte, Isabelle <Isabelle.Marcotte@mce.gouv.qe.ca>
> Sent: 27 avril 2020 17:50

>To:
> Cc: Lessard, Carl <Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca>;

; Jean-Benoit Grégoire
Rousseau

> Subject: [EXT]Re: Suivi atelier de travail testing
>

> [Ministére du Conseil exécutif]

>

- Bonjour [N

>

> Il nous fera plaisir de participer a cet échange mais comme mentionné cet aprés-midi, il est essentiel que la santé
publique (en plus de 'INSPQ) et le MSSS y participent aussi. Pour le moment, je ne les vois pas dans les
invitations.

>

> Est-ce toujours prévu de les convoquer? Merci !

>

> Isabelle

>

> Envoy¢ de mon iPhone

>

>>

>>

>>



>> How To Join Zoom Meeting
>>

>> Join with PC, MAC, 10S or Android device:




>> 4=

>> ===+

>> Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Sivous l'avez regu par erreur, veuillez
nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni l'utiliser a
quelque fin que ce soit.

>> + +

>> This email is confidential and may be privileged. If you have received

>> it in error, please notify us immediately and then delete it. Please

>> do not copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

>> +
>> ===+

>> <meeting.ics>

> Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer l'expéditeur.
>

>+ -+

> Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par erreur, veuillez
nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni l'utiliser a
quelque fin que ce soit.




De:

A: Dumontier, Julie
Objet : Merci
Date : 9 juin 2020 16:49:22

Bonjour Julie,

I me semble que notre projet s’est terminé. Je voulais juste te remercier pour la collaboration fluide et
réactive que nous avons eu,

Jespére que nous retravaillerons ensemble,

Bonne continuation,

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




De:

A: Dumontier, Julie
Objet : RE: Appel avec Carl Lessard et McKinsey re : Perspectives sur les priorités a venir et feedback
Date : 29 mai 2020 11:31:44
Piéces jointes : image002.gif
image003.jpg

Merci beaucoup

Passe une belle fin de semaine !

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Sent: Friday, May 29, 2020 11:29 AM

To: [

Subject: [EXT]RE: Appel avec Carl Lessard et McKinsey re : Perspectives sur les priorités a venir et feedback

Bonjour [N
Mercredi de 11h30 a 12h serait parfait!

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

S

Envoyé : 29 mai 2020 09:42
A : Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Objet : RE: Appel avec Carl Lessard et McKinsey re : Perspectives sur les priorités a venir et feedback
Bonjour Julie,

On m’a dit que la rencontre pouvait aller a la semaine prochaine, voici quelques plages horaires :
Mardi 2 juin entre 11-12h, entre 15h30-17h00

Mercredi 3 juin entre 11h30-12h, 13h-15h, 15h30-16h30

Jeudi 4 juin entre 11-12h

Merci beaucoup,



From: [

Sent: Friday, May 29, 2020 9:26 AM
To: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qgc.ca>
Subject: RE: Appel avec Carl Lessard et McKinsey re : Perspectives sur les priorités a venir et feedback

Bonjour Julie,

Nous devons déplacer cet appel avec M. Lessard.
Serait-il disponible entre 14h30-15h30 (pour un appel de 30mn) ?

Merci beaucoup de ton aide,

From:_ On Behalf Of Jean-Benoit Grégoire Rousseau

Sent: Monday, May 25, 2020 10:46 AM

To: Jean-Benoit Grégoire Rousseau; 'Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca';_

Subject: Appel avec Carl Lessard et McKinsey re : Perspectives sur les priorités a venir et feedback
When: Friday, May 29, 2020 1:30 PM-2:00 PM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada).

Bonjour,

Jean-Benoit Grégoire Rousseau vous invite a suivre une réunion Zoom prévue.




J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni ['utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
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Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en



De: Jean-Benoit Grégoire Rousseau

A: Lessard, Carl;

Objet : RE: Appel avec Carl Lessard et McKinsey re : Perspectives sur les priorités a venir et feedback
Date : 29 mai 2020 09:31:18

Carl,

Nous serrons en meeting avec I'équipe de_ce pm. Je propose qu’on reporte la rencontre a la
semaine prochaine.

Merci de nous aider a coordonner_

JB

From: _On Behalf Of Jean-Benoit Grégoire Rousseau
Sent: Monday, May 25, 2020 10:46 AM

To: Jean-Benoit Grégoire Rousseau; 'Carl.Lessard@mce.gouv.qc.ca';_

Subject: Appel avec Carl Lessard et McKinsey re : Perspectives sur les priorités a venir et feedback
When: Friday, May 29, 2020 1:30 PM-2:00 PM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada).

Bonjour,

Jean-Benoit Grégoire Rousseau vous invite a suivre une réunion Zoom prévue.




J’_
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni ['utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




De:
A: Marcotte, Isabelle;

Cc: france.gagnon@msss.gouv.qc.ca; Catherine.Maranda@msss.gouv.gc.ca; Dumontier, Julie
Objet : RE: CHANGEMENT D’HORAIRE

Date : 20 mai 2020 13:50:49

Bonjour,

L'invitation a été déplacée a demain 11.00a.

Merci,

From: Marcotte, Isabelle <Isabelle. Marcotte@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Wednesday, May 20, 2020 1:19 PM

Cc: france.gagnon@msss.gouv.qc.ca; Catherine.Maranda@msss.gouv.qc.ca; Dumontier, Julie
<Julie. Dumontier@mce.gouv.qec.ca>
Subject: [EXT]|CHANGEMENT D’HORAIRE

[Ministére du Conseil exécutif]
Bonjour,
Il y a un imprévu a I’horaire que nous empéche de tenir la rencontre prévue a 13h30. Désolée pour le court préavis.

Possible de replanifier pour demain en fin d’avant-midi ou début d’aprés-midi en ajoutant aussi France Gagnon du
MSSS a la convocation?

Mereci !
Isabelle

Envoy¢ de mon iPhone
Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer l'expéditeur.

+ +

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par erreur, veuillez
nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni l'utiliser a
quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +




De:

A: Dumontier, Julie

Objet : RE: Comité de pilotage vendredi 29 mai
Date : 25 mai 2020 12:09:00

Piéces jointes : image001.qif

On croise les doigts que tout le monde soit disponible .... !

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>

Sent: Monday, May 25, 2020 12:04 PM

Subject: [EXT]RE: Comité de pilotage vendredi 29 mai

Bonjour,

Carl pourra a compter de 16h

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Envoyé : 25 mai 2020 12:02

A : alexandra.gagne-barbeau.dgsp@msss.gouv.qc.ca; Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>;
France Doyon <france.doyon@msss.gouv.gc.ca>; Louise.Giguere@mtess.gouv.gc.ca;
amelie.paquet@economie.gouv.gc.ca; NATHALIE RHEAUME <NATHALIE.RHEAUME@msp.gouv.gc.ca>;
Manuelle Oudar (Erance.Perreault@cnesst.gouv.qc.ca) <France.Perreault@cnesst.gouv.qgc.ca>;

christine.duguay@msss.gouv.gc.ca; christine.guigue.ccsmtl@ssss.gouv.gc.ca
Objet : Comité de pilotage vendredi 29 mai

Re-Bonjour a toutes,

Je viens de recevoir la demande de planifier un Comité de Pilotage (60mn) vendredi 29 mai avec I’ensemble
des personnes ci-dessous (en plus des 1-1 déja au calendrier)

- M. Carl Lessard



- M. David Bahan

- M. Norman Richer

- Mme Carole Arav

- M. Richard Massé

- Mme Dominique Savoie
- M. Yvan Gendron

- Mme Brigitte Pelletier

- Mme Manuelle Oudar

Je sais que cela va étre difficile d’aligner tout le monde, faisons avec la majorité.

Quelles sont vos disponibilités le Vendredi 29 mai entre 14h30 et 17h30

Merci de votre retour,

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
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Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




De:

A:

Cc: Marcotte, Isabelle; Dumontier, Julie
Objet : Re: coordonnées Robert Demers
Date : 2 juin 2020 19:51:27

Bonjour Julie,

Jespére que tu vas bien. Aurais-tu les coordonnées de M. Robert Demers, du Secrétariat a la communication

gouvernementale du MCE.
Jimagine que son courriel est Robert.demers@mce.gouv.qc.ca, mais je n’en suis pas certaine.

Merci,

Sent from my iPhone

Bonjour madame-,

Je me rends compte que je n’ai pas les coordonnées de M. Demers. Pouvez-vus me les
transmettre svp; je vais le mettre en lien avec notre équipe de communications.

Merci a I’avance!

Les renseignements contenus dans le présent courriel sont confidentiels et sont envoyés pour la seule et unique
utilisation du destinataire. Si vous n’étes pas le destinataire, son employé ou le mandataire responsable de la livraison
au véritable destinataire, vous étes par la présente avisé que toute diffusion, distribution ou copie de cette
communication est strictement interdite. Si vous avez recu ce courriel par erreur, veuillez en aviser inmédiatement la
personne indiquée ci-dessus et retourner le message a l'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not




A: Marcotte, Isabelle

Ce: Lamare, Jean-Francois; L
Objet : RE: Tableau de bord

Date : 27 mai 2020 17:48:21

Merci.

D’accord, on attend de tes nouvelles.

From: Marcotte, Isabelle <Isabelle.Marcotte@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Wednesday, May 27, 2020 5:41 PM

To:
Cc: Lamarre, Jean-Francois <Jean-Francois.Lamarre@mce.gouv.qc.ca>;

Subject: [EXT]Re: Tableau de bord

| |
Salut -

Cette rencontre pourrait se faire avec Jean-Francois. Aussi, j'ai sollicité le MSSS pour gu’ils désignent
guelgu’un pour vy participer. J’attends la confirmation.

Bonne fin de journée!

Isabelle

Envoyé de mon iPhone

Merci pour la mise a jour.
Peux-tu nous donner tes disponibilités pour 45 minutes demain, stp?

Nous pourrons alors te transférer les connaissances sur les sources de données et la mise a jour
du tableau de bord.

Merci,




From: Marcotte, Isabelle <|sabelle.Marcotte@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Wednesday, May 27, 2020 2:12 PM
To:

Cc: Lamarre, Jean-Francois <Jean-Francois.lamarre@mce.gouv.gc.ca>
Subject: [EXT]Tableau de bord

Bonjour a vous trois.

La discussion prévue hier avec le sous-ministre du MSSS n’a finalement pas eu lieu. Cela pourrait
se faire en fin de journée aujourd’hui. Je vous tiendrai informés.

Bon aprés-midi.

Isabelle Marcotte | Directrice des priorités et des projets stratégiques | Secrétariat aux
priorités et aux projets stratégiques

Ministére du Conseil exécutif | 835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.13

Edifice Honoré-Mercier | Québec (Québec) G1A 1B4
(418) 644-7600, poste 3918| jsabelle.marcotte@mce.gouv.gc.ca

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous |'avez recu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

4 4
T T

This email is confidential and may be privileged. If you have received it
in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not
copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_




De:

A: Dumontier, Julie; Berthiaume, Marie
Objet : RE: Rencontre aujourd"hui 17h
Date : 26 mai 2020 12:04:55

Piéces jointes : image001.qif

Jean-Benoit a un conflit,

Est-ce que 14h pourrait fonctionner ? ou 15h30 ?

Merci beaucoup,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.qc.ca>
Sent: Tuesday, May 26, 2020 12:03 PM
<Marie.Berthiaume@mce.gouv.qc.ca>

Subject: [EXT]Rencontre aujourd'hui 17h

Bonjour,
Carl a un empéchement pour 17h ce soir. Est-ce possible de déplacer le tout a 16h?

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est & usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer I'expéditeur.

J’_

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

J’_



De:

A: alexandra.gagne-barbeau.dgsp@msss.gouv.gc.ca; Berthiaume, Marie
Cc: Dumontier, Julie

Objet : RE: Rencontre lundi a 11h - replanification

Date : 22 mai 2020 08:51:15

Piéces jointes : image001.gif

Bonjour Alexandra et Marie,

Est-ce que M. Massé et M. Sans -Cartier sont disponibles lundi a 14h pour déplacer I'appel de 11h ?

Merci beaucoup,

From: Dumontier, Julie <Julie.Dumontier@mce.gouv.gc.ca>
Sent: Friday, May 22, 2020 7:39 AM

To:
Subject: [EXT]Rencontre lundi a 11h - replanification

Bonjour -

Carl a un empéchement pour la rencontre prévue lundi prochain a 11h. Est-ce possible de la déplacer vers
14h (toujours lundi) ?

Mercil

Julie Dumontier
Adjointe au secrétaire général associé
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 1.12
Edifice Honoré-Mercier

Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 644-7600 poste 1043

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer 'expéditeur.
J’_
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not




De: I

A: alexandra.gagne-barbeau.dgsp@msss.gouv.gc.ca; Dumontier, Julie; France Dovon; louise.giguere; amelie.paquet; NATHALIE
RHEAUME; Manuelle Oudar (France.Perreault@cnesst.gouv.gc.ca); Christine Duguay;
christine.guigue.ccsmtl@ssss.gouv.qc.ca

Objet : Discussions individuelles avec McKinsey
Date : 25 mai 2020 10:25:25
Importance : Haute

Bonjour a toutes,

Je dois planifier des rencontres individuelles de 30-45mn entre les personnes de la liste ci-dessous avec
I’équipe McKinsey cette semaine.

- M. Carl Lessard

- M. David Bahan

- M. Norman Richer

- Mme Carole Arav

- M. Richard Massé

- Mme Dominigque Savoie
- M. Yvan Gendron

- Mme Brigitte Pelletier

- Mme Manuelle Oudar

Je vous propose :

Lundi 25 mai entre 13-13h45, 14h30-18h00
Mardi 26 mai entre 14h30-15h30

Mercredi 27 mai entre 13h00-14h00, 15h-17h00
Jeudi 28 mai entre 11-12h, 14-15h

Vendredi 29 mai entre 13h-14h30

Pour les personnes en rouge, voici des créneaux supplémentaires :
Mardi 26 mai de 9-11h30

Mercredi 27 mai de 9-12h00

Jeudi 28 mai de 9-1200

N’hésitez pas a me proposer plusieurs créneaux,

Merci de votre retour,

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par

erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
+ +




De: Jean-Benoit Grégoire Rousseau

A: Sans Cartier, Alain
Objet : Deux trés bon articles sur le sujet
Date : 8 avril 2020 20:11:10

Piéces jointes : Coronavirus-Pandemic_Strategy.pdf

L'un de nous, plus court et to-the-point https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-systems-and-

L’autre en piece jointe, plus académique mais trés étoffé.
Je vois qui peut se rendre disponible au besoin.
B

Jean-Benoit Grégoire Rousseau, Associé / Partner

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
+ +



https://www.ifo.de/en/publikationen/2020/monograph-authorship/making-fight-against-coronavirus-pandemic-sustainable
https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-systems-and-services/our-insights/winning-the-local-covid-19-war?cid=soc-app

De: Jean-Benoit Grégoire Rousseau

A:

Cc: [T sans Cartier, Alain

Objet : Finaliser le plan des prochaines semaines
Date : 7 mai 2020 21:55:25

Merci d’aider AIain,-et moi a trouver 30 minutes demain, idéalement en début de pm pour connecter sur
Zoom.
JB

Jean-Benoit Grégoire Rousseau, Associé / Partner

+ +
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par

erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
+ +




Objet : FW: Michelle de Guise - Vice-présidente scientifique - Institut national d"excellence en santé et en services sociaux (INESS)
Date : 20 mai 2020 20:48:14

Alain,

Le contact qui aurait éventuellement la capacité et les aptitudes pour prendre le relais des estimations d’EPI
c’est Michelle de Guide de I'INESS. Sa bio ci-bas.

B

Jean-Benoit Grégoire Rousseau, Associé / Partner

From: 1

Sent: Wednesday, May 20, 2020 5:54 PM
To: Jean-Benoit Grégoire Rousseau @mckinsey.com>

Subject: Michelle de Guise - Vice-présidente scientifique - Institut national d'excellence en santé et en

services sociaux (INESS)
https://www.inesss.qc.ca/en/about-us/biographical-notes/biographical-note/michele-de-guise.html|

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous l'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni 'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +



https://www.inesss.qc.ca/en/about-us/biographical-notes/biographical-note/michele-de-guise.html

Vachon, Christiane

e e e XSS 5 L B ATe i
De: Vachon, Christiane
Envoyé: 4 avril 2020 13:39
A: : Jean-Benoit Grégoire Rousseau
Cc: -
Objet: RE: Rencontre entre McKinsey et le MCE - Lundi 6 avril

Bonjour,
C’est noté

Fenvoie la nouvelle convocation.

Christiane Vachon
Adjointe au secrétaire général et greffier

Secrétariat général

Ministére du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 2.12
Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 643-7355

Courriel : christiane.vachon@mce.gouv.gc.ca
htip://www.mce.gouv.gc.ca

Votre «¥y
gouvernement

Avis important

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas desting, veuillez, s.v.p. le détruire immédiatement et en informer
l'expéditeur.

i% Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons & I'environnement!

De : Jean-Benoit Grégoire Rousseau <jean-benoit_gregoire_rousseau@mckinsey.com>
Envoyé : 4 avril 2020 13:31 )
A : vachon, Christiane <Christiane.Vachon@mce.gouv.qc.ca>

-

1



Objet : Re: Rencontre entre McKinsey et le MCE - Lundi 6 avril
Merci d’ajouter et a l'invitation svp.
Laurie se joindra par VC, on peut planifier un Zoom?

Merci

B

Le 4 avr. 2020 a 13:26, Vachon, Christiane <Christiane.Vachon@mce.gouv.gc.ca> a écrit :

<mce_1899be0d-d70f-4b49-a61c-8b93a900904d.gif>

Messieurs,

Pour votre information, nous devons déplacer la rencontre a 15h30
Est-ce que cela vous convient ?

Je ferai une mise a jour pour 'agenda

Salutations

Christiane Vachon
Adjointe au secrétaire général et greffier

Secrétariat général

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 2.12
Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 643-7355

Courriel : christiane.vachon@mce.gouv.gc.ca
http://www.mce.gouv.gc.ca

<image001.png>

Avis important



Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas desting, veuillez, s.v.p. le détruire immeédiatement
et en informer I'expéditeur.

5% Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons a 'environnement!

+ -
Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous 1'avez regu par erreur,
veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni
l'utiliser a quelque fin que ce soit.

This email is confidential and may be privileged. If you have received it
in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
+ +




Vachon, Christiane

22 ZLE S ST
De: - ]
Envoyé: 6 avril 2020 15:25
A: Vachon, Christiane
Cc Jean-Benoit Grégoire Rousseau
Objet: RE: Lien zoom et document pour la rencontre a 15h30

Merci beaucoup Christiane.

Bonne journée,

De : Vachon, Christiane <Christiane.Vachon@mce.gouv.qc.ca>
Envoyé : 6 avril 2020 14:55
A:
Cc : Jean-Benoit Grégoire Rousseau
Obijet : [EXT]RE: Lien zoom et document pour la rencontre a 15h30

@mckinsey.com>

Québec taea
Bonjour-

Dans la convocation, j'ai changé les informations avec le dial-in et lien zoom

J'ai fait également 10 copies que je remettrai a M. Jean-Benoit Grégoire Rousseau au cas ou il y aurait des difficultés
techniques.

Salutations

Christiane Vachon
Adjointe au secrétaire général et greffier

Secrétariat général

Ministére du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 2.12
Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 643-7355

Courriel : christiane.vachon@mce.gouv.gc.ca
hitp://www.mce.gouv.gc.ca




Votre of
ggtf;%rga%em

Avis important

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas desting, veuillez, s.v.p. le détruire immédiatement et en informer
I'expéditeur.

5% Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons a I'environnement!

pe: [

Envoyé : 6 avril 2020 14:30

A : Vachon, Christiane <Christiane.Vachon@mce.gouv.qgc.ca>

Cc _ Jean-Benoit Grégoire Rousseau <jean-
benoit gregoire rousseau@mckinsey.com>

Obijet : Lien zoom et document pour la rencontre a 15h30

Importance : Haute

Bonjour Christiane,
Jespere que vous allez bien.

Nous avons un document auquel il serait utile de faire référence au besoin lors de la rencontre.

Serait-ce possible de mettre a jour I'invitation avec le dial-in et lien zoom ci-dessous. Jean-Benoit qui sera en personne
avec M. Sans-Cartier serait ainsi en mesure de partager son écran avec tous participants sur 'appel. Le lien zoom
permettre aussi aux participants qui le souhaitent de joindre par video.

Dial-in pour:
Lien zoom:

Est-ce qu'il serait aussi possible d’imprimer quelques copies du document ci-joint (a remettre a Jean-Benoit). Nous
utiliserons les copies papier s’il y a des difficultés techniques avec la projection.

Merci beaucoup pour votre aide et n’hésitez pas a m’appeler sur mon cellulaire si vous avez des questions,

Bonne journée,




De : Vachon, Christiane <Christiane.Vachon®@mce.gouv.gc.ca>
Envoyé : 6 avril 2020 13:19

A:
Cc

Objet : [EXT]TR: Mes coordonnées

dhu Conself exdoutlf
Québec rara
Bonjour,

On peut projeter une présentation sur écran.

Pour ceux de I'extérieur, il devront se brancher par téléphone parce qu’il va y avoir des gens de chez McKinsey ainsi que
du ministére de I'Economie et de I'Innovation

Salutations

Christiane Vachon
Adjointe au secrétaire général et greffier

Secrétariat général

Ministere du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 2.12
Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 643-7355

Courriel : christiane.vachon@mce.gouv.gc.ca
hitp://www.mce.gouv.qc.ca

Votre o¥s
gouvernement

Avis important

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez, s.v.p. le détruire immédiatement et en informer
Fexpéditeur.

5% Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons a I'environnement!

De : Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume@mce.gouv.gc.ca>
Envoyé : 6 avril 2020 12:07

A : Vachon, Christiane <Christiane.Vachon@®mce.gouv.gc.ca>
Objet : Fwd: Mes coordonnées




Ministére
i Lonsell sxéoutif

Québec mae

Je te laisse le soin de leur répondre. Ca commence a faire trop d’intermédiaire!

BBonne chance, bonne journée!
Envoyé de mon iPhone

Début du message transféré :

Expéditeur:
Date: 6 avril 2020 a 11:53:21 HAE

Destinataire: "Berthiaume, Marie" <Marie.Berthiaume@mce.gouv.qc.ca>
Cc: ,
Objet: RE: Mes coordonnées

Bonjour Mme Berthiaume,
Jinclus , 'adjointe a Jean-Benoit en cc.

Jespére que vous allez bien. Je voulais simplement préciser que Jean-Benoit Grégoire Rousseau et
associés au bureau de Montréal, seront en personne (ils sont présentement en route). M.
Sans-Cartier est au courant.

Je vous enverrai le PDF sous peu. Est-ce qu’il y aura un écran dans la salle pour voir les gens qui se
joindront par zoom et pour projeter la présentation au besoin?

Merci et bonne journée,

De : Berthiaume, Marie <Marie.Berthiaume@mece.gouv.gc.ca>
Envoyé : 6 avril 2020 11:26

A:

Objet : [EXT]Re: Mes coordonnées

u ¢ E3E3
Qﬁébec Eapa
Mereci.
Je viens de vérifier et fort probablement la rencontre se fera en conférence téléphonique. Le personnel

est en télétravail et ont beaucoup de gens en télétravail a organiser.

Nous attendrons votre PDF.

Envoyé de mon iPhone



Bonjour Mme Berthiaume,
Voici mes coordonnées. Je pourrai vous envoyer le document vers 13h00 s’il est
possible d’en imprimer quelques copies advenant qu’on ait des difficultés techniques

avec la projection.

Merci et bonne journée,

+==

==+

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous I'avez
recu par erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas
le copier, ni en divulguer le contenu, ni I'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ b
T T

This email is confidential and may be privileged. If you have received it
in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not
copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+== — ===

==+

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez svp le détruire et en informer 'expéditeur.

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous 1'avez recu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
+
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+ +

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous I'avez recu par erreur,
veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni
l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.
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Vachon, Christiane

De:
Envoyé
A:

Cc:
Objet:

g !! mai !!!! 19:02

Vachon, Christiane
Jean-Benoit Grégoire Rousseau;
Re: J'ai reporté la rencontre a 19h30 - M. Ouellet est encore en rencontre

D’accord. Merci Christiane!

Envoyé

de mon iPhone

Le 19 mai 2020 a 19:00, Vachon, Christiane <Christiane.Vachon@mce.gouv.qc.ca> a écrit :

<mce_1899be0d-d70f-4b49-a61c-8b93a900904d.gif>

Christiane Vachon
Adjointe au secrétaire général et greffier

Secrétariat général

Ministére du Conseil exécutif

835, boul. René-Lévesque Est, bureau 2.12
Québec (Québec) G1A 1B4

Téléphone : 418 643-7355

Courriel : christiane.vachon@mce.gouv.gc.ca
http://www.mce.gouv.qc.ca

<image(001.png>




portant

Ce courriel est a usage restreint. S'il ne vous est pas destiné, veuillez, s.v.p. le détruire immédiatement
et en informer I'expéditeur.

12,{2’ Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons & I'environnement!

p==== +

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous I'avez recu par erreur,
veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni
l'utiliser a quelque fin que ce soit.

L T +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it. disclose its contents or use it for any purpose.
e = +




Vachon, Christiane

R e RO A S M ey
De: Jean-Benoit Grégoire Rousseau <jean-benoit_gregoire_rousseau@mckinsey.com>
Envoyé: 15 décembre 2020 09:57
A: Ouellet, Yves
Cc: [ Lessard, Carl; _
Objet: Suivi )
Bonjour Yves,

Deux mots pour te dire que nous avons complété la derniére phase de notre support. Nous assurons une transition avec

A ta convenance, il nous fera plaisir
d’aller plus en détail sur ce qu’on a fait avec I'équipe de préparation a la vaccination.

Cordialement, joyeuses fétes.

iB

Jean-Benoit Grégoire Rousseau

+ +

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous 'avez regu par erreur,
veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en divulguer le contenu, ni
l'utiliser a quelque fin que ce soit.

+ - =+

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not

copy it, disclose its contents or use it for any purpose.

+ +




Vachon, Christiane
m

De: Sans Cartier, Alain

Envoyé: 8 avril 2020 21:38

A: Ouellet, Yves

Ce: Vachon, Christiane

Objet: Fwd: L'autre trés bon paper. A demain!

Piéces jointes: How-to-restart-national-economies-during-the-coronavirus-crisis-vF.ashx.pdf;

ATTO0001.htm

Bhinistdre
oy Conself exdoutiy

Québec taea

Alain Sans Cartier
Secrétaire général associé

Comité ministériel de I’économie et de I’environnement
Ministéere du Conseil exécutif

875, Grande Allée Est, bureau 3.339

Quebac (Québec) GIR 4Y8

Téléphone : 418 646-8547, poste 8549

ourriel: giain.sanscartier@mce.gouv.qc.ca

=]

Début du message transféré :

Expéditeur: Jean-Benoit Grégoire Rousseau _@mckinsey.com>

Date: 8 avril 2020 a 21:25:59 HAE
Destinataire: "Sans Cartier, Alain" <Alain.SansCartier@mce.gouv.gc.ca>
Objet: L'autre trés bon paper. A demain!

Jean-Benoit Grégoire Rousseau, Associé / Partner

Ce courriel est confidentiel et peut contenir des informations privilégiées. Si vous I'avez regu par
erreur, veuillez nous en aviser immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, ni en
divulguer le contenu, ni I'utiliser & quelque fin que ce soit.

— +

This email is confidential and may be privileged. If you have received it

in error, please notify us immediately and then delete it. Please do not
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https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/how-to-restart-national-economies-during-the-coronavirus-crisis

Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels
(RLRQ, c. A-2.1)

Droit d'acces aux documents.

9. Toute personne qui en fait la demande a droit d'acces aux documents d'un
organisme public.

Restrictions.

Ce droit ne s'étend pas aux notes personnelles inscrites sur un document, ni aux
esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de
méme nature.

1982, c. 30, a. 9.



Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels
(RLRQ, c. A-2.1)

13. Le droit d'acceés a un document produit par un organisme public ou pour son
compte et ayant fait I'objet d'une publication ou d'une diffusion s'exerce par
consultation sur place pendant les heures habituelles de travail ou a distance ou
par l'obtention d'informations suffisantes pour permettre au requérant de le
consulter ou de se le procurer la ou il est disponible.

De méme, le droit d'accés a un document produit par un organisme public ou
pour son compte et devant faire I'objet d'une publication ou d'une diffusion dans
un délai n'excédant pas six mois de la demande d'acces, s'exerce par |I'un ou
plusieurs des moyens suivants:

1° la consultation sur place pendant les heures habituelles de travail ou a
distance;

2° I'obtention d'informations suffisantes pour permettre au requérant de le
consulter la ou il est disponible ou de se le procurer lors de sa publication ou de
sa diffusion;

3° le prét du document, a moins que cela ne compromette sa publication ou sa
diffusion.

Le présent article ne restreint pas le droit d'acces & un document diffusé
conformément a l'article 16.1.

1982, c. 30, a. 13; 1990, c. 57, a. 5; 2001, c. 32, a. 83; 2006, c. 22, a. 7.



Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels
(RLRQ, c. A-2.1)

Prohibition.

14. Un organisme public ne peut refuser l'accés a un document pour le seul motif
gue ce document comporte certains renseignements qu'il doit ou peut refuser de
communiquer en vertu de la présente loi.

Acces non autorisé.

Si une demande porte sur un document comportant de tels renseignements,
I'organisme public peut en refuser I'accés si ces renseignements en forment la
substance. Dans les autres cas, l'organisme public doit donner accés au
document demandé aprés en avoir extrait uniquement les renseignements
auxquels 'acces n'est pas autorise.

1982, c. 30, a. 14.



Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels
(RLRQ, c. A-2.1)

Secret industriel d'un tiers.

23. Un organisme public ne peut communiquer le secret industriel d'un tiers ou
un renseignement industriel, financier, commercial, scientifique, technique ou
syndical de nature confidentielle fourni par un tiers et habituellement traité par un
tiers de fagon confidentielle, sans son consentement.

1982, c. 30, a. 23.



Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels
(RLRQ, c. A-2.1)

24. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement fourni par un
tiers lorsque sa divulgation risquerait vraisemblablement d'entraver une
négociation en vue de la conclusion d'un contrat, de causer une perte a ce tiers,
de procurer un avantage appréciable a une autre personne ou de nuire de fagon
substantielle a la compétitivité de ce tiers, sans son consentement.

1982, c. 30, a. 24.



Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels
(RLRQ, c. A-2.1)

Avis ou recommandations d'un membre.

37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une
recommandation faits depuis moins de dix ans, par un de ses membres, un
membre de son personnel, un membre d'un autre organisme public ou un
membre du personnel de cet autre organisme, dans l'exercice de leurs fonctions.

Avis ou recommandation d'un consultant.
Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui

lui ont été faits, a sa demande, depuis moins de dix ans, par un consultant ou par
un conseiller sur une matiere de sa compétence.

1982, c. 30, a. 37.



Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels
(RLRQ, c. A-2.1)

Analyse.

39. Un organisme public peut refuser de communiquer une analyse produite a
l'occasion d'une recommandation faite dans le cadre d'un processus décisionnel
en cours, jusqu'a ce que la recommandation ait fait I'objet d'une décision ou, en
I'absence de décision, qu'une période de cing ans se soit écoulée depuis la date
ou l'analyse a été faite.

1982, c. 30, a. 39.



Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels
(RLRQ, c. A-2.1)

Renseignements confidentiels.

53. Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas
suivants :

1° la personne concernée par ces renseignements consent a leur
divulgation; si cette personne est mineure, le consentement peut également étre
donné par le titulaire de l'autorité parentale;

2° ils portent sur un renseignement obtenu par un organisme public dans
I'exercice d’une fonction juridictionnelle; ils demeurent cependant confidentiels si
I'organisme les a obtenus alors gu'il siégeait a huis-clos ou s'ils sont visés par
une ordonnance de non-divulgation, de non-publication ou de non-diffusion.

1982, c. 30, a. 53; 1985, c. 30, a. 3; 1989, c. 54, a. 150; 1990, c. 57, a. 11; 2006,
c. 22, a. 29.

Renseignements nominatifs.

54. Dans un document, sont personnels les renseignements qui concernent une
personne physique et permettent de l'identifier.

1982, c. 30, a. 54; 2006, c. 22, a. 110.



Avis de recours

A la suite d'une décision rendue en vertu de la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics
et sur la protection des renseignements personnels.

Révision par la Commission d'acces a l'information

a) Pouvoir:

L'article 135 de la Loi prévoit qu'une personne dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie
par le responsable de 'accés aux documents ou de la protection des renseignements personnels peut
demander a la Commission d'acces a l'information de réviser cette décision. La demande de révision
doit étre faite par écrit; elle peut exposer brievement les raisons pour lesquelles la décision devrait étre
révisée (art. 137).

L'adresse de la Commission d'acces a l'information est la suivante:

Québec 525, boul. René-Levesque Est Tél. : 418 528-7741 Téléc. : 418 529-3102

Bureau 2.36 Numéro sans frais

Québec (Québec) G1R 5S9
1888 -528-7741

Montréal 500, boul. René Lévesque Tél. : 514 873-4196 Téléc. : 514 844-6170
Ouest

Bureau 18.200
Montréal (Québec) H2Z 1W7 1888 -528-7741

Numéro sans frais

b) Motifs :

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement de la demande,
sur le mode d'acces a un document ou a un renseignement, sur les frais exigibles ou sur I'application
de l'article 9 (notes personnelles inscrites sur un document, esquisses, ébauches, brouillons, notes
préparatoires ou autres documents de méme nature qui ne sont pas considérés comme des
documents d'un organisme public).

c) Délais :

Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d'accés a l'information dans les 30
jours suivant la date de la décision ou de l'expiration du délai accordé au responsable pour répondre a
une demande (art. 135).

La Loi prévoit spécifiqguement que la Commission d'acces a l'information peut, pour motif raisonnable,
relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).
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